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CAPITULO | - INTRODUGAO

O presente estudo tem o objetivo de comparar a rentabilidade das
principais atividades agricolas na regido de Sdo José do Rio Preto-SP e nos municipios
circunvizinhos. Nesta regido as terras sao aproveitadas na sua maioria com pastagens,
cana-de-agucar e laranja. Além disso, existe nesta regido uma infra-estrutura instalada
apta para sustentar qualquer uma destas atividades. Estas estruturas sdo as usinas de
agucar e alcool, frigorificos abatedouros de bovinos e industria esmagadora de suco de
laranja.

O Planejamento Estratégico sera a forma de analise das trés culturas a fim
de mostrar a viabilidade de implantagdo do negdcio, analisar a sua rentabilidade ao
longo dos anos e avaliar qual a melhor op¢ao, a partir do momento atual, perante as
opgoes de investimento. Esta duvida € pertinente no setor, pois perante as opcdes
existentes terdo que tomar algumas decisdes para investimento, em geral alto, que tem
retorno em longo prazo e necessita de maiores estudos, esclarecendo as
possibilidades, riscos e retornos de investimentos.

A tomada de decisdo de novos investimentos, por parte dos produtores,
depende basicamente de disponibilidade de capital fisico, de capital financeiro, de terra

e da propensao a assumir riscos inerentes a cada atividade.

1.1. Objetivos

Para se verificar a viabilidade econbémica de um empreendimento deve-se

utilizar os diversos métodos de analise econdmica. Para isso sao necessarias

informacdes técnicas e econdmicas que permitam projetar as entradas e saidas de



7
recursos financeiros (custos e receitas) durante o periodo de vida util da atividade a ser

analisada. A comparagéao entre projetos de diferentes atividades é possivel, desde que
se trabalhe com o mesmo horizonte de tempo.

A decisdo de escolha de um projeto ou outro implica num custo de
oportunidade, ou seja, o empresario abre mao do retorno que teria se aplicado o
mesmo valor de investimento em outro negaocio.

A caracteristica intertemporal deve ser tratada na medida em que rendas
monetarias obtidas em periodos diferentes tém valores reais distintos, ja que existe
custo do dinheiro no tempo. Projetos que exijam pesados investimentos iniciais e um
numero maior de anos para sua maturagao, podem ser menos interessantes que outros
que tenham receitas menores, mas obtidas mais rapidamente. Serdo analisados estes

aspectos para se tomar uma decisao.

1.2. Metodologia

Os métodos de analise econbmica costumeiramente aceitos sao
conhecidos como os métodos do valor presente liquido, do valor uniforme liquido e da
taxa interna de retorno, e contemplam os seguintes itens:

a) Valor do orgamento necessario para o investimento;
b) Custos e receitas durante a vida util;
c) Taxa de juros, referente ao custo de oportunidade do investimento.

Como esses métodos utilizam projegdes futuras, estdo sujeitos a
incertezas de precos e produtividade. O trabalho ndo contempla todo o projeto de
analise econdmica de investimentos, pois o objetivo € analisar os dados obtidos na

visdo de planejamento estratégico. O trabalho tera tabelas resultantes das analises
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econdmicas que contém os dados referentes ao Valor Presente Liquido, Valor Uniforme

Liquido e Taxa Interna de Retorno, segundo alguns cenarios projetados ao longo de 20

anos.



CAPITULO Il: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 Administragao

2.1.1. Conceitos

Administrar, no conceito atual, significa mais que comandar uma empresa
ou organizagao. A administragdo atual tem varias fungdes onde uma delas é comandar,
seguindo outras fungbes como Planejar, Liderar e Controlar. A administracdo € um
conjunto de principios, normas e fungdes cuja finalidade dentro de uma empresa é
ordenar e controlar os fatores de produgédo a fim de que se consiga um determinado
objetivo e resultado. Sdo processos ou atividades dindmicas, que consistem em tomar

decisdes sobre objetivos e recursos.

Segundo Peter Druker, , “administrar é o processo de tomada de decisao
e o controle sobre as acdes dos individuos, para o expresso proposito de alcance de
metas determinadas” e para Bateman/Snell, “administracdo € o processo de trabalhar
com as pessoas e recursos para realizar objetivos organizacionais com eficiéncia e
eficacia”. Ainda segundo Bateman / Snell, (Bateman; Snell,1998: 27), “um bom
administrador tem que atingir os objetivos organizacionais planejados com um minimo
de perda de recursos como dinheiro, tempo, materiais e pessoas”. (DRUKER, 1999: 31)

(BATEMAN; Snell,1998: 27)
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2.1.2. Fungoes

A definigdo de administracdo envolve processos organizacionais tendo em
vista os objetivos planejados e atingi-los utilizando as maiores vantagens sobre os
recursos disponiveis e usados. Fayol havia definido a administragdo como sendo
constituida das fungdes de prever, organizar, comandar, coordenar e controlar.
Bateman / Snell definem que para que uma administracdo seja eficiente e eficaz, sdo
necessarias as seguintes funcdes: Planejar, Organizar, Liderar e Controlar. (BATEMAN;

Snell,1998: 28-29)

[ ADMINISTRAR J

| | | | | | | |
[ PLANEJAR ] [ ORGANIZAR ] [ LIDERAR ] [ CONTROLAR ]

Planejar — em qualquer empresa, a definicdo de metas e as estratégias
para atingi-las sdo muito importantes. Para coordenar, integrar e executar todas as
acdes € necessario um plano de agao. As atividades de planejamento incluem a analise
da situacdo atual, a antecipagdo do futuro, a determinagdo de objetivos, a decisédo
sobre em que tipos de atividades a organizacdo devera se engajar, a escolha da
estratégia corporativa e de negocios e a determinagcdo dos recursos necessarios para
atingir a meta. Saber onde se esta e aonde se quer chegar é a fungdo basica do

planejamento.

Organizar — esta funcéo diz respeito a como se deve proceder para chegar

aos objetivos da empresa, ou seja, atrair pessoas para a organizagao, determinar
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tarefas, decidir quem ira executa-las, organizar as tomadas de decisbées, ordenar e

alocar recursos a fim de criar condi¢cbes tais que propiciem o alcance maximo de

SucCesso.

Liderar — direcionar e orientar a equipe, motivando e estimulando os
funcionarios, dirigindo atividades, abrindo canais de comunicagc&o entre os individuos
ou grupos internos da empresa. O objetivo desta fungéo € aumentar o rendimento dos
funcionarios e inspira-los a cumprir os objetivos.

Controlar — monitorar os processos para que sejam realizados em
conformidade com o planejamento. O objetivo € saber localizar os desvios e corrigi-los

retomando-se o curso pré-estabelecido.

2.1.3. Objetivos

A administrag&o inclui um estudo amplo das formas de se conseguir atingir
uma meta ou objetivo pré-estabelecido com o uso eficiente dos recursos disponiveis.
Este estudo é composto de temas como as fungdes descritas no item anterior, niveis e
habilidades administrativas, organizacdo e administragdo de vantagens competitivas e
tomada de decisdes. O presente trabalho focalizara dois destes temas. Serao

abordadas, mais especificamente, a tomada de decisao e a fung¢ao de planejamento.
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2.2. Tomada de decisiao administrativa

Para um administrador, tomar decisdes e enfrentar problemas sdo duas
constantes na sua rotina de trabalho. Alguns problemas requerem decisdes
relativamente simples, mas outros que envolvam recursos de alto valor em longo prazo
e mudancas nas estruturas requerem muito estudo, dados, informagdes, administracao
de riscos e eventuais conflitos. Para situacdes mais complexas, ha uma necessidade de
0 administrador avaliar, segundo Bateman / Snell, e decidir com bases em alguns
estagios. Sao as fases de estudos e avaliagbes que permitem uma visdo mais clara ao

final do processo decisério

Segundo Bateman / Snell, (BATEMAN; Snell,1998: 94-97) o processo

decisorio ideal deve seguir por seis estagios:

- ldentificagéo e diagndstico do problema
- Geracgao de solugdes alternativas

- Avaliagao das alternativas

- Escolha

- Implementacéo da decisao

- Avaliagao da decisao

A seguir sera descrito de modo objetivo cada passo deste processo

decisorio.
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Identificacao e diagnéstico do problema — o primeiro passo do

processo é reconhecer que ha um ou mais problemas e que ha necessidade de serem
resolvidos. O administrador deve investigar mais profundamente o problema, levantar
informagbdes, dados e referéncias. O objetivo €& saber definir suas causas e

consequéncias para a organizagao.

Geragoes de solugoes alternativas — com base no estudo do
diagndstico inicia-se o desenvolvimento de alternativas para solucionar o problema. O
administrador deve ter consigo algumas solug¢des alternativas para que possam ser
avalizadas, com bases em experiéncias passadas ou projetar solugdes especificas para
os problemas. A escolha de uma alternativa pronta ou com base no passado €&
relativamente facil, mas criar ou projetar novas solugdes ou sob medida requer maior

preparo e informacgoes.

Avaliacao de alternativas — qual solucédo sera a melhor? Para esta etapa
do processo, devemos considerar os diversos tipos de consequéncias, adequar as
alternativas aos objetivos, observar o cenario futuro e os impactos financeiros de cada
opgao. A organizagao necessita de solugdes para o problema, mas estas deverao estar

dentro dos padrdes financeiros, éticos e de metas definidas por ela.

Fazer a escolha — ap0s a avaliagao das alternativas, esta etapa escolhe a
alternativa mais acertada para o cenario. Ha trés conceitos que podem ser utilizados
para fazer a escolha das alternativas: Maximizar € tomar a melhor decisdo possivel;
Satisfazer € escolher a op¢gdo minimamente aceitavel ou adequada; e Otimizagao é um

tipo de Maximizacao que significa atingir o melhor equilibrio possivel entre varias metas.
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Implementacao da decisao — é a fase onde se colocam os planos em
execucdo. O mais importante nesta etapa do processo € o comprometimento das
pessoas que irdo implementar os novos processos e o conhecimento delas em relagao
ao plano e as razbes pelas quais estdo sendo feitos. Sem este comprometimento, a
implementagéo corre risco de ndo ser totalmente realizada ou ocorrer desvios durante o

processo.

Avaliacao das decisdées — € a ultima etapa do processo decisorio. Esta
fase completa o processo gerando informagdes de retorno sobre a deciséo ter sido
realmente acertada e implementada de acordo. Quaisquer desvios neste processo sao
detectados e poder&o ser corrigidos no processo original ou retornando novamente no

inicio da avaliagdo, comeg¢ando um novo processo decisorio.

Neste processo, seja ele de que tamanho for, defronta-se com algumas
barreiras que podem prejudicar uma decisao eficaz. Ha efeitos e pressbdes sobre a
pessoa do administrador relativos ao campo do tempo, do psicolégico e do social,
conforme sera discutido a seguir. Para se tomar uma decisdo sdo necessarios somar

varios parametros, como mostra o esquema abaixo:

PESQUISA| =p»| DADOS | P> INFORMAQ&O} ANALISE | DECISAO

< >
TEMPO
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Vieses Psicolégicos — as pessoas podem apresentar vieses que

interferem na racionalidade objetiva de uma tomada de decisdo. A ilusdo de controle
ocorre quando uma pessoa cré que pode influenciar em eventos sob os quais ndo tem
nenhum controle sobre o que pode acontecer. No caso de efeitos de estruturagao, a
forma como que € apresentada a proposta pode iludir a pessoa que decide. O exemplo
citado em Bateman ilustra o seguinte caso — alguns administradores mostram-se
inclinados a investir mais dinheiro em uma proposta cuja chance de obtencgao de lucro &
de 70 % do que em outro que possui uma chance de 30 % de ocorréncia de prejuizo;
as propostas sao equivalentes, mas tem-se a impressédo de que a primeira € a melhor.
Outro fator importante é o tempo, pois muitos desconsideram o futuro visando custos e
beneficios em curto prazo. E provavel que uma analise em longo prazo possa resultar

em melhores solugdes. (BATEMAN, 1989: 98-99)

Pressdes do Tempo — no mundo dos negaocios utiliza-se com frequéncia
a frase — tempo é dinheiro — mas como tomar decisdes rapidamente e com qualidade?
Decisbdes rapidas podem agir como vantagem competitiva significativa, e para que nao
se sacrifique a qualidade desta decisdo é necessario que a base de informagdes seja
rapida ou em tempo real. Aliado a isso é necessario envolver pessoas de modo mais

eficaz e eficiente com alto grau de comprometimento no processo.

Realidades Sociais — na maioria das organizagdes, uma decisdo so é
tomada através de um grupo de pessoas como, por exemplo, a Diretoria ou o Conselho
Administrativo. A velocidade da decisdo e a eficacia diminuem, pois existem fatores

interpessoais atuando no processo.
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2.3. Planejamento

Quais sdo os objetivos de planejamento? Por que devemos planejar?
Toda organizagdo ou empresa necessita saber qual € a direcdo em que se deve
caminhar para que seja possivel orientar todo seu grupo de funcionarios, colaboradores
e atualmente é possivel envolver fornecedores e distribuidores. Se ndo se sabe para
onde se quer ir, ndo se vai a lugar algum. Para tanto, € necessario planejar, buscar
metas, tracar objetivos e interliga-los, tudo em funcdo do tempo. Basicamente, o
planejamento envolve os seguintes aspectos: conhecer a situagao atual, vislumbrar
acgdes futuras focalizando um objetivo e finalizar em uma nova situagédo diferente da
situacdo atual, passando por um processo de crescimento, ou de melhoria na

rentabilidade, ou em mudancga de area de atuagéo, ou em evolug&o no aspecto geral.

SITUACAO | gy [ SITUACAO
ATUAL FINAL

ACAO FUTURA COM
FOCO NO OBJETIVO

Segundo Bateman, o planejamento é o processo consciente e sistematico
de tomar decisbes sobre objetivos e atividades que uma pessoa, um grupo, uma
unidade de trabalho ou uma organizagao buscarao no futuro. O processo constitui um
esforco que tem um propésito, sendo liderado e controlado pelos administradores.
Como o planejamento € um processo de decisdo, os passos importantes seguidos
durante o planejamento s&o similares aos do processo de decisdo discutido no item

anterior. (BATEMAN; 1989: 121)
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2.4. Conceito de Empresa e seus objetivos

Empresa é uma organizacéo cuja finalidade é atingir objetivos préprios e
identificaveis. Toda empresa possui objetivos que sdo metas estabelecidas pelos seus
administradores com um tempo determinado para serem atingidas. Estes objetivos

podem ser voltados para a area econémica ou para a area social (n&do econdmicos).

Objetivos econbmicos sdo voltados para a otimizagdo do processo geral
de conversdo de recursos da empresa, utilizando cada vez mais os recursos com
eficiéncia e resultando em melhores rentabilidades ou atingindo vantagem competitiva

no mercado onde atua.

Objetivos sociais ou ndo econbmicos sao aqueles que respondem as

necessidades e aspira¢des dos participantes da empresa.

Os objetivos devem ser especificos, desafiadores e realisticos dentro de
um universo temporal, sendo aceitaveis pelos administradores e para os empregados
que irdo executa-los. Dar ordem de importancia nos objetivos e evitar metas

contraditérias dara consisténcia no processo, facilitando a implementagao deles.

2.4.1. Niveis de planejamento

Um planejamento bem elaborado, com base em analises de varios

aspectos, ajuda na reducao das incertezas e aumenta as probabilidades de sucesso na

consecucao dos objetivos. O planejamento pode ser dividido em trés niveis, como
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sugere Bateman / Snell, conforme seu nivel hierarquico e de decisdo. O planejamento

divide-se em Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional. (BATEMAN; Snell,1998:

124)

- Planejamento Estratégico — envolve a tomada de decisdo sobre os objetivos e
estratégias de longo prazo. Os altos executivos sdo os responsaveis pelo
desenvolvimento e execugao do plano estratégico.

- Planejamento Tatico — envolve geralmente uma area funcional, como marketing
ou recursos humanos, para realizar sua parte no plano estratégico.

- Planejamento Operacional — utilizado nos niveis inferiores da organizagao,

voltados para processos especificos.

O presente trabalho dara continuidade a discussdo no aspecto do

planejamento estratégico, que é o objetivo de analise dos dados coletados.

2.4.2. Planejamento Estratégico

Estratégia € o modo pelo qual a empresa procura distinguir-se de maneira
positiva da concorréncia, usando seus pontos fortes para atender melhor as
necessidades dos clientes. Estratégia competitiva diz respeito a ser diferente. Significa
deliberadamente escolher um conjunto diferente de atividades para entregar um pacote

unico de valor. (PORTER, 1996: 33)

O Planejamento Estratégico envolve tomadas de decisdes sobre os

objetivos e estratégias a longo prazo. Os planos estratégicos tém uma orientagao
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externa forte e envolvem as partes principais da organizag&o. Os objetivos estratégicos

constituem resultados finais que se referem a sobrevivéncia em longo prazo, ao valor e

o crescimento da organizacdo. (BATEMAN, 1999: 124).

O conceito de estratégia nasceu da guerra, em que a realizagao de seus
objetivos significa superar um concorrente, que fica impedido de realiza-los. Cada um
dos dois lados quer derrotar o outro. Vem dai a definicdo de Aristételes, segundo a qual
a finalidade da estratégia € a vitéria. A estratégia € o meio ou o conjunto dos meios
para alcangar um fim ou objetivo, que é a Vvitoria sobre o oponente.

(MAXIMINIANO, 2004: 161).

O Planejamento Estratégico consiste na formulagdo de principios e
procedimentos que dizem respeito ao oferecimento de produtos e servigos para
atendimento do mercado, levando-se em consideracdo os recursos disponiveis e as
mudangas do meio ambiente. No plano, as analises deverédo ser feitos considerando-se
os produtos ou servigos oferecidos, o mercado de atuacdo e o0 seu crescimento, os
elementos competitivos deste mercado, as fontes de recursos disponiveis e a estrutura
administrativa da empresa. O processo de planejamento estratégico estabelece alguns
componentes para a sua analise e elaboracédo. Estes componentes podem ser tratados

como fases do planejamento estratégico:

- Estabelecimento de uma Missao e uma Vis&o
- Analise ambiental — desafios e oportunidades do ambiente
- Avaliacao interna — o desempenho da organizagao

- Analise FDOA (Forgas — Debilidades — Oportunidades — Ameacas)
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- Formulagao de estratégias — analise e elaboragéo

- Implementacao das estratégias — execugao do plano

2.4.3. Missao e Visao

A missdo estabelece o propédsito ou a razdo de ser da organizagéo.
Determinar a miss&o é entender qual o mercado ou ambiente que a organizagéo atende
e a sua utilidade para os clientes, que é a sua razdo de existéncia. Para estabelecer a
missdo, algumas perguntas devem ser respondidas, como: quem S80 OS NOSSOS
clientes? Em que negocios estamos? Quais necessidades estamos atendendo?

A visdo vai além da declaragao da missao para prover uma perspectiva
em relagdo ao direcionamento da empresa, e em que a organizagao pode transformar-

se. A viséo explicita o direcionamento da empresa a longo prazo.

2.4.4. Analise Ambiental

O planejamento estratégico bem-sucedido depende de uma avaliagdo
ambiental acurada e completa. A analise das ameacas e oportunidades do ambiente &
um dos pilares deste plano. Neste trabalho em especifico, € muito importante a analise
correta deste plano, pois determinara a viabilidade ou nao de todo o projeto. O mercado
agricola, objeto do presente trabalho, € extremamente sensivel aos itens de analise
deste capitulo e muito vulneravel a mudangas (em alguns casos muito rapidas) do
mercado como um todo. Para facilitar a analise, dividimos o ambiente em alguns

componentes:
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Analise do setor de atuacdo e do mercado — ramo de negdcio ou atividade:

analisamos o perfil do setor, mercado, linha de produtos e faturamento. Também
sao analisados os aspectos de tendéncias do setor, como taxa de crescimento,
novos mercados emergentes, mudancgas projetadas. Outro ponto a ser analisado
neste item sédo as forgas do setor, como comportamento dos compradores e
fornecedores (poder econdmico), rivalidade interna do setor, crescimentos das

empresas e do mercado.

Publicos interessados — sao grupos e pessoas que afetam e sédo afetados pela
realizacdo da missdo: poder dos fornecedores, nivel de saturacédo da
concorréncia, nivel de interferéncia do governo, organizagbes nao

governamentais e sindicatos.

Comportamento das forgas competitivas, segundo Michael Porter — analise das
barreiras de entrada e saida de concorrentes, vantagem competitiva, entrada de
produtos ou servicos substitutos. Realizar uma analise completa dos

concorrentes.

Mudangas tecnoldgicas — avaliar o mercado segundo as tendéncias de entradas

de novas tecnologias e acompanhar as inovagdes.

Conjuntura econbmica — a avaliagdao de condi¢des macroecondmicas através de
diversos indicadores pode sugerir uma ameaga ou oportunidade no plano.
Alguns indicadores sao: taxa de juros, valor das agdes, flutuagées de consumo e

poder aquisitivo, emprego e desemprego.
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- Sociedade — as atitudes e preferéncias, estilo de vida, tendéncia &4 mudanca de

habitos séo informagdes que podem indicar oportunidades e ameacgas.

- Analise politica e de regulamentac&o — no setor que estamos analisando, sempre
houve e havera uma regulamentagdo muito grande por parte dos orgaos
governamentais, tanto no mercado interno como para exportagao
(regulamentacéo especifica de cada Pais). Portanto, a analise no plano politico e
de regulamentagdo deste setor torna-se muito importante na elaboracdo de

planos.

Para cada opcédo de cultura analisada nos proximos capitulos, estardo

relatados as dados e analises de acordo com os itens acima.

2.4.5. Analise interna

A analise interna dos recursos e funcdes de uma empresa também pode
ser feita com base nos pontos fortes e fracos. O objetivo é estudar internamente a
empresa e descobrir em quais areas tem competéncia e em quais deve melhorar. Nas
areas funcionais sado analisados o0s seguintes seguimentos: producdo e operagéo,
marketing e vendas, recursos humanos e financas. A outra analise feita é através do
benchmarking que é a técnica por meio da qual a organizagdo compara o seu
desempenho com o de outra. Além disso, o benchmarking busca em outras empresas,
no momento da comparacdo ou simplesmente analisando boas praticas de outras
organizagdes, procedimentos que possam ser incorporados para a melhoria continua

da empresa.
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2.4.6. Analise FDOA ou SWOT

A elaboracdo de um plano estratégico € a consequéncia da analise das
ameacas e oportunidades do ambiente e dos pontos fortes e fracos da organizagéo,
que analisamos nos itens ambiental e interno respectivamente. Esta analise serve para
identificar um nicho que a organizagdo tenha maior competéncia para explorar e o
sucesso sera proporcional aquela que estiver melhor ajustada ao ambiente. A partir
desta analise a administragdo tem uma compreenséao precisa do que esta acontecendo
em seu ambiente e esta atenta a tendéncias importantes que poderiam afetar suas

operagodes. A sigla acima significa:

Analise FDOA SWOT Analysis

- Fatores Internos:

Forgas F

Strengths S

Debilidades D

Weaknesses w

- Fatores Externos:

Oportunidades 0]

Opportunities 0]

Ameacas AThreats T
Oportunidades 0]

Opportunities 0]

Ameacas AThreats T
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2.4.7. Elaboragao do plano estratégico

Com base nos dados coletados, informacdées e analises FDOA,
comegamos a desenhar um plano com trés elementos basicos que define o futuro da
empresa: missao, objetivos e estratégias. A definicdo de cada um destes elementos
leva em conta todas as informag¢des que foram coletadas e fazem-se as melhores

opgoes possiveis dentro daquele ambiente.

2.4.8. Planos de agao

Este momento representa o ponto culminante de todo o processo de
planejamento. E aqui que sdo escolhidos os caminhos para se atingir as metas
propostas. Apos a determinagcdo das forcas e debilidades e das oportunidades e
ameacas, devem ser elaborados planos de agdo com o intuito de eliminar ou minimizar

os pontos fracos da empresa e maximizar os pontos fortes.

2.4.9. Estratégia

No item anterior falamos de planejamento estratégico e descrevemos os
passos para elaborar o plano. Agora é necessario apresentar as diferentes estratégias
ou modelos de estratégias definidos por alguns autores. As estratégias sao os
caminhos que as organizagdes escolhnem. Em outras palavras, sdo os cursos de agéo,
as formas de competir ou as politicas de negocios da organizagao,

(MAXIMIANO, 2004:177).
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2.4.10. Selegao de estratégias

Segundo Maximiano, , uma técnica para a selegao de estratégias, que se
baseia no estudo da participacdo no mercado, é a analise de portfolio, desenvolvida
pela empresa americana de consultoria BCG (Boston Consulting Group). A matriz do
portfolio de produtos, também chamada de matriz de crescimento e participacéo, € o
ponto central dessa técnica. A matriz permite classificar as unidades de negdcios ou
produtos de acordo com sua participagcdo no mercado e a taxa de crescimento do

mercado em que atuam. (MAXIMIANO, 2004: 177-178)

PARTICIPAGAO DE MERCADO

Grande Pequeno
Alto ESTRELAS PONTOS DE
INTERROGAGAO
CRESCIMENTO
DO MERCADO
VACAS ABACAXIS
Baixo LEITEIRAS

Esta matriz retrata quatro fontes de lucros ou resultados: estrelas, pontos

de interrogacao, vacas leiteiras e abacaxis.

- Estrelas: sdo produtos com altas taxas de crescimento e alta participacdo de
mercado, tendo portanto, alto potencial de rentabilidade. Sdo unidades que
ganham dinheiro e fazem caixa.

- Pontos de interrogagao: sao produtos com altas taxas de crescimento, mas ainda
com baixa participacdo de mercado. S&o produtos que necessitam de

investimentos, porém o retorno ainda é incerto.
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- Vacas leiteiras: sdo produtos com grande participacdo de mercado, mas em

mercados estabilizados com taxa de crescimento baixo. S&o mercados que
ganham dinheiro e ndo precisam de grandes investimentos.

- Abacaxis: sao produtos com pequenas participagdes de mercado e com baixas
perspectivas de crescimento. Necessitam de investimentos, porém sem
perspectivas de retorno, portanto, ndo representam boas oportunidades de

investimentos.

2.4.11. Classificacao das estratégias

As empresas, de acordo com as caracteristicas de cada uma, adotam uma
forma especifica de enfrentar o mercado. Algumas gostam de arriscar e enfrentar com
maior agressividade os seus concorrentes, outras preferem ter uma identidade mais
forte e distinguir-se dos outros, e outras simplesmente preferem o anonimato. As
estratégias podem ser comparadas e classificadas de acordo com suas caracteristicas
e também de acordo com os seus autores. O quadro seguinte ilustra as principais
estratégias das organizagdes segundo seus autores, citado em

(MAXIMIANO, 2004: 179-184)
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AUTOR ESTRATEGIAS SIGNIFICADO
IGOR |PENETRACAO NO EXPLORACAO DE PRODUTOS TRADICIONAIS
ANSOFF |MERCADO EM MERCADOS TRADICIONAIS
DESENVOLVIMENTO DE  |PRODUTOS TRADICIONAIS EM
MERCADO NOVOS MERCADOS
DESENVOLVIMENTO DE  |PRODUTOS NOVOS EM
PRODUTO MERCADOS TRADICIONAIS
DIVERSIFICACAO NOVOS PRODUTOS EM NOVOS MERCADOS
MICHAEL |DIFERENCIACAO IDENTIDADE FORTE DO PRODUTO
PORTER |LIDERANCA DE CUSTO BAIXO CUSTO E BAIXO PRECO DO PRODUTO
FOCO ATUACAO EM NICHOS DE MERCADO
MILES E |DEFESA PERMANENCIA NO MESMO MERCADO
SNOW  |PROSPECCAO BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES
ANALISE ATUACAO EM DOIS TIPOS DE MERCADO
REACAO INCAPACIDADE DE FAZER AJUSTES
SAMUEL |ESTABILIDADE PERMANENCIA NO MESMO MERCADO
CERTO |CRESCIMENTO BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES
REDUCAO DE DESPESAS |ELIMINACAO DE DESPERDICIOS

a) Estratégias segundo Ansoff:

Igor Ansoff. (1965), desenvolveu um esquema pioneiro que classifica as

estratégias empresariais em quatro categorias. Em resumo, o autor destaca quatro

possibilidades de desenvolvimento de mercado e de produtos, em mercados

tradicionais e novos. Com base nestas estratégias, uma empresa pode orientar seu

desenvolvimento.

Penetracdo no Mercado: é a estratégia de explorar produtos tradicionais

em um mercado tradicional. Desenvolvimento de Mercado: é a estratégia de explorar

um mercado novo com produtos tradicionais. Desenvolvimento de Produto: é a

estratégia de explorar mercados tradicionais com produtos novos e Diversificagédo: é a

estratégia de explorar novos mercados com novos produtos.

b) Estratégias segundo Porter
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Michael Porter. (1989), destaca a estratégia de vantagem competitiva,

onde as empresas podem utilizar trés formas distintas de se destacarem em relacao as
outras. Segundo Porter, as empresas podem se destacar através da diferenciagéo, da
lideranga de custos e do foco. O que observamos através destas estratégias é, de
alguma forma, a utilizagdo ao maximo dos pontos positivos de uma empresa ou
desenvolvé-las cada vez mais. No caso da diferenciagdo, a estratégia consiste em
procurar projetar uma forte identidade sobre produtos ou servigos, transformando-os de
forma que fiquem distintos dos concorrentes. Enfatiza uma ou mais vantagens
competitivas, como qualidade, servigos, estilos personalizados ou prestigios para o
consumidor. No caso da lideranga de custos, o objetivo é oferecer o mesmo produto
com o menor preg¢o, conseguido através de reducdo e otimizagdo em seus custos. No
caso da estratégia de foco, o objetivo € escolher um segmento de mercado especifico
ou nicho e trabalhar concentrado nele. Neste caso, através da analise FDOA pode
identificar um nicho ao qual os produtos ou servicos da empresa podem dispor de

alguma vantagem competitiva.

c) Estratégias segundo Miles e Snow

Segundo Miles e Snow, as estratégias sado classificadas por
comportamento em relacdo ao mercado. Cada empresa tem uma reagao para se
adaptar ao mercado, refletindo diferentes taxas de mudangas de produtos e de
mercados e segundo os autores podem ser: de comportamento defensivo, prospectivo,
analitico e de reacdo. O comportamento defensivo reluta muito em modificar sua
situacao atual, mantendo sua tecnologia, estrutura e foco. Raramente procura novas
oportunidades. O comportamento prospectivo € o oposto do defensivo, onde a marca

da empresa é continuamente procurar novas oportunidades. Neste caso, sdo empresas
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com maiores riscos. O comportamento analitico pode ser descrito como a soma das

anteriores, onde a empresa atua em mercados estaveis e procura, ao mesmo tempo,
novos mercados e oportunidades. No comportamento de reacédo, as empresas mudam
somente através da pressdo do ambiente, como reacéo a situacdo de mudanga. Se nao

houver o estimulo externo, permanecem inalteradas.

d) Estratégia segundo Certo

Para Samuel Certo, as empresas podem utilizar trés estratégias:
estabilidade, crescimento e reducdo de despesas. Na estratégia de estabilidade, a
empresa mantém um comportamento defensivo evitando procurar novas oportunidades
ou atuar em situagbes diferentes da atual. Na estratégia de crescimento, o
comportamento da empresa é exatamente o oposto da anterior, onde ha procura por
novas oportunidades e correm-se riscos em mercados de incertezas e desafios. Pode
atuar no mercado de modo agressivo, adquirindo concorrentes, fornecedores ou
distribuidores e ingressar em outros ramos de negocios. A estratégia de redugao de
despesas normalmente ocorre quando a empresa esta ameacada ou a sua eficiéncia
comprometida. Reestruturar a linha de produtos, diminuir investimentos ou até mesmo

liquidar seus ativos podem ser necessarios neste tipo de estratégia.

e) Estratégias combinadas
O objetivo das combinagdes € utilizar simultaneamente diversas
estratégias na empresa. Numa grande organizacdo, onde se atua em varios
segmentos, mercados e produtos, cada area possui uma particularidade e se torna
necessario a utilizacdo de combinacdo de estratégias para promover as melhores

solugdes.
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2.4.12. Implementacgao de estratégias

A elaboragdo de um grande projeto de planejamento estratégico n&o
garante o sucesso do plano. A etapa de implementagdo do plano dentro das
organizagbes é tdo fundamental quanto a sua elaboragdo. E funcdo do administrador
assegurar que as novas estratégias sejam implementadas eficaz e eficientemente. A
implementagéo dos planos estratégicos é feita por meio de agdes nas areas funcionais
como marketing, producgédo, finangas, recursos humanos e investimentos. Além disso,
tem que se adaptar a cultura organizacional e ao estilo de lideranga da empresa,
envolvendo administradores de varios niveis e obtendo alto grau de comprometimento
das pessoas que estardo executando as mudancas. Podera langar-se de sistemas de
recompensas pelo cumprimento de prazos e etapas de implementacdo. O passo

seguinte é avaliar os resultados destas mudangas.

2.4.13. Controle e avaliagao do plano estratégico

O processo final do planejamento estratégico € o acompanhamento do
desempenho das mudangas implementadas. Além de avaliar se os processos que
estdo sendo feitos estdo obtendo resultados esperados, também observa se nao esta
havendo desvios de implementagao de acordo com o plano inicial. Qualquer desvio em
relagdo ao plano deve ser detectado e corrigido imediatamente, desde que o ambiente
interno ou externo nao tenha tido grandes mudangas que necessitem revisar o que
continha no plano inicial. Esta flexibilidade é necessaria e deve ser alimentado pelas

influéncias de feedback colhidas durante o processo final de avaliagcado e controle.
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As principais finalidades da fungdo de controle e avaliagéo sao:
Identificar problemas, falhas e erros que se transformam em desvios do
planejado, com a finalidade de corrigir e evitar sua reincidéncia.
Fazer com que os resultados obtidos com a realizagdo das operacdes estejam
tanto quanto possivel proximo dos resultados esperados e possibilitem o alcance
dos desafios e consecugao dos objetivos.
verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando os resultados
esperados, dentro das situagdes existentes e previstas.
proporcionar informagdées gerenciais periddicas, para que seja rapida a

intervengao no desempenho do processo.

Além do monitoramento das implementacdes, podera ser necessaria

alguma revisao no planejamento estratégico, nas seguintes condic¢des:

Ocasionais: as alteracbes podem ser feitas quando ocorrem mudangas no
ambiente ou na empresa e que podem comprometer o planejamento estratégico
€ necessita ocorrer uma revisao daquilo que vem sendo feito.

Periodicas: sao alteragdes mais dificeis, mas s&o melhores porque requer um
sistema mais acurado de acompanhamento da realidade e que de tempo em
tempo, faca a revisdo de acordo com as novas situacoes.

O ideal é que as revisdes sejam feitas com uma certa periodicidade, e que

ocorra sempre que for constatada uma situagao de discordancia entre o esperado e o

alcangado.
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2.4.14. Algumas técnicas de avaliagcao de projetos

Quando se propde elaborar um plano estratégico, utilizam-se varias
informacdes que vao desde o mercado de atuagao, analise interna de recursos, opgoes
de estratégias, mas, além disso, € necessario avaliar alguns parametros do projeto que
diz respeito aos indices econdmicos de avaliagcdo e de desempenho. O administrador
devera ter em maos algumas técnicas que poderao ser utilizadas para sua adequada

avaliagao.

- Valor presente liquido: este método permite trazer para o momento
presente os valores esperados de entradas e saidas de caixa decorrentes de
determinadas alternativas de investimento. Segundo Bruni (Bruni; 2003:104), em caso
de projetos de investimento, onde é feito um desembolso inicial com o objetivo do
recebimento de uma série de fluxos de caixa futuros, ele representa os recebimentos
futuros trazidos e somados na data zero, subtraidos do investimento inicial — sendo,
assim, um Valor Presente Liquido do investimento inicial.

- Valor uniforme liquido: Segundo Bruni (Bruni; 2003: 121), o método do
valor uniforme liquido, é similar ao valor presente liquido, converte todo o fluxo de caixa
do projeto numa série de capitais iguais e posteriores entre as datas 1 e n. Sua grande
vantagem em relagdo ao outro método seria a de facilitar a comparacado de projetos
com duragdes diferentes. Por exemplo, seria melhor aplicar em um projeto com dez
anos de duracdo e VPL igual a $8 mil ou em um projeto com quatro anos e duragéo e
VPL igual a $5 mil? Por meio do calculo do valor uniforme liquido seria mais facil

responder a perguntas desse tipo.
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- Valor atual liquido atualizado: corresponde a uma corre¢cao do valor atual

e procura trazer para a situagao presente as entradas e saidas de caixa de projetos

com horizontes de tempo diferentes.

- Periodo de recuperacdo de capital (payback): € o numero de periodos
(meses, semestres, anos) necessarios para recuperar o investimento em ativos fixos,

através da soma algébrica dos saldos de fluxo liquido de caixa no final de cada periodo.

- Taxa interna de retorno: € a taxa de juros com que o investimento
original esta sendo remunerado através dos fluxos liquidos de caixa no final de cada
periodo. O administrador analisa através da porcentagem de juros por més, por ano,
etc. Segundo Bruni (Bruni; 2003: 141-143), uma analise mais cuidadosa do VPL revela
que, a medida que o custo de capital aumenta, menor € a soma dos fluxos de caixa na
data zero. Um exemplo pratico pode ser visto por meio dos calculos dos valores
presentes liquidos para diferentes estimativas de custo de capital do projeto

apresentado a seguir.

Ano 0 1 2 3

Fluxo de Caixa |(24,0) 12,00 12,00 12,00

Com base nos fluxos de caixa fornecidos na tabela anterior e supondo
diferentes niveis de custo de capital (0% a a 5% aa..... até 40% aa) seria possivel obter
os valores presentes liquidos apresentados na tabela seguinte. Nota-se que a medida

que o custo de capital aumentou, o valor do VPL foi reduzido.



5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

VPL

8,68

5,84

3,4

1,28

-0,58

-2,21

-3,65

-4,93
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Teoricamente, para poder encontrar o valor da taxa interna de retorno

seria preciso encontrar as raizes de um polinbmio de grau n. Em fungdo de

complexidade de solugdo polinomial, esse procedimento somente se verifica em

analises bastante simples de fluxos de caixa, formados por poucos periodos estudados.

- Taxa média de retorno do investimento: a taxa € obtida pela divisao da

geragéao interna de caixa (lucro liquido) médio do ano pelo valor do investimento inicial

(ativo permanente e capital de giro) previsto para o projeto.

- Indice de lucratividade: correlaciona os valores atuais das entradas de

caixa com os valores atuais das saidas de caixa, proporcionando ao administrador uma

visdo do nivel de lucratividade que o projeto podera realizar em relagdo ao investimento

inicial.



2.4.15. Visao geral dos processos e do planejamento estratégico

Definicao do Negocio
Missao e Visao

—

Analise Interna Anilise Externa
-Objetivos da Empresa -Ambiente
-Organizag¢ao Consumidor, concorrentes,
-Linha de produtos e Mercados
Comercializacao -Macro Ambiente
-PrO(.iu(;z"m, tecnologia Cultura, legislaciio, econo-
suprimentos, RH mia, politica, evolu¢io
-Recurso Financeiros, tecnolégica
estilo de administracao

\/

Diagnostico
-Cenario atual
-Pontos fortes e fracos
-Ameacas e oportunidades | ¢——
-Analise e estabelecimento
de estratégias e politicas

—

Planos de Ac¢ao
-Definicao de prazos,
Custos, responsaveis

t

—p | Controle e Avaliacio
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CAPITULO IIl - PECUARIA DE CORTE

3.1. Historico / Ciclo Econdomico

Os primeiros registros da pecuaria de corte no Brasil se ddo no periodo de
colonizacéo, no ano de 1534, quando foram introduzidos os primeiros bovinos oriundos
de Cabo Verde, numa das expedicdes de exploragdo do territério nacional. Esta
introducéo foi realizada onde hoje se localiza o estado da Bahia. Ja no século XVII,

outros animais teriam chegado a capitania de S&o Vicente.

O maior valor para o gado bovino na época estava na tragao,
principalmente para a movimentagdo dos moinhos nos engenhos de cana-de-agucar.
Também eram importantes para o transporte em geral e serviram de alimento para os
escravos. Aléem disso, com a presenga da atividade agucareira na regido litoranea da
colénia, o gado foi utilizado também, através da expansao de novas areas e penetragao
em regides interioranas do continente, onde se encontra atualmente os estados de
Goias, Minas Gerais, Pernambuco e Maranhao. No século XVII, segundo alguns relatos
historicos, estavam envolvidas na atividade n&do mais de 13 mil pessoas e um rebanho

de cerca de 650 mil cabecas.

Mais ao sul, no atual estado do Rio Grande do Sul, como resultado da

propria colonizagdo, desenvolveu-se uma atividade pecuaria baseado no uso da
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alimentagao de pasto nativo. O crescimento do rebanho nacional foi grande no século

XVIIl e também XIX com a chegada de animais europeus, mais adaptados as regides

sulistas.

No século XIX, com a introdu¢do do gado zebuino no pais, conseguem se
condigdes otimas de adaptagao, principalmente nas regides Sudeste e Centro Oeste e
dai para as demais localidades, sendo que atualmente o Brasil possui um dos maiores

rebanhos comerciais de zebuinos do planeta.

Na alimentagdo dos animais, que sempre foi fundamentalmente o pasto,
tiveram influéncia da introdugdo de gramineas do género das Braquiarias (graminea,
cultivada como pasto, para alimentagdo) que vieram para revolucionar a bovinocultura
brasileira, principalmente em regides de solos relativamente fracos nos estados de
Minas Gerais, Sdo Paulo e Goias. O chamado “cerrado” passou a permitir uma
exploracdo maior da atividade com sistemas que utilizavam pastagem nativa e
passaram para sistemas mais intensivos, com a oferta destas pastagens chamadas
artificiais, ou seja, mais produtivas, permitindo o desenvolvimento de pecuaria nessas

regioes.

A partir do século XX, ap6s as duas guerras mundiais, criou-se a
consciéncia de que o Brasil se transformara num dos maiores fornecedores de carne
bovina para o mundo. Assim muitos programas de incentivos, inclusive financeiros,
foram criados para levar o gado zebuino e a braquiaria, numa expansao que se deu na
regidao Norte e Centro Oeste do pais, denominados como zonas de expansao da

fronteira agropecuaria. Muito mais tarde e ainda nos dias de hoje pode ser claramente
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observada a valorizagado destas terras, que um dia tiveram que ser “abertas” para a

introdugéo da agropecuaria, pois trouxeram também o desenvolvimento regional, com o

crescimento das cidades.

Dentro das principais regides da Bovinocultura de corte no Brasil, n&o
existe uma regionalizag&o oficial da pecuaria. De acordo com um trabalho realizado por
pesquisadores da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), foram
estabelecidas bases de uma regionalizagdo, a qual identifica 44 regides de produgéo de
pecuaria bovina: cinco no Nordeste do pais, cinco no Norte, nove no Nordeste, onze no

Sudeste e cinco no Sul.

Com a nova estimativa do rebanho nacional, com um total de 183 milhdes
de cabecgas, pode-se classificar como expressivas as cinco grandes regides do Brasil,
ou seja, a regidao Centro-Oeste com 35% do rebanho nacional, a Sudeste com 20%,

seguidos das outras trés, Sul (15%), Nordeste (10%) e Norte (20%), dados IBGE.

Nos ultimos anos o uso de algumas tecnologias permitiu ampliar e
desenvolver a pecuaria brasileira. Destacamos a suplementagdo mineral devido a
utilizacdo dos mais diversos sais minerais e protéicos, vermifugos para controle de
parasitas somadas ao uso de ragas e cruzamentos mais adaptados para cada regiao e

suas particularidades.

Outro fator de extrema importancia € o avanco da agricultura sobre as
areas de pastagem nestes dois ultimos anos. Isso pode ser explicado basicamente pela

boa perspectiva, principalmente para os graos, para os anos que seguem. Isso pode
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ser observado como o rebanho, em numeros, vem se comportando ndo sé em

crescimento total (apenas de 0.03% sobre 2002), mas também entre as regides
pecuarias. Em outras palavras, o rebanho diminuiu nas regides Centro-Oeste (-0.09%),
Sul (-1.13%), Sudeste (-0.65%) e cresceu na regidao Nordeste (0.33%) e principalmente
na regido Norte (2.34%). Fundamentalmente, a agricultura tem invadido areas
tradicionalmente pecuarias, como as da regido Centro-Oeste, expulsando a pecuaria
para regides como Nordeste e Norte. O que vem também implicando neste cenario é o
aumento do custo da terra. Com isso pecuaristas estao intensificando a atividade para
manter a rentabilidade e permanecer nessas regides ou fazer como outros que
procuram por terras mais baratas para manter a atividade extensiva nas regidées Norte e

Nordeste. (PONCHIO, Leandro; 2003:29)

3.2. Dados Técnicos da Pecuaria de Corte

Na producgao da carne, ou seja, dentro da porteira da unidade de produgao
agricola (fazenda), temos a parte técnica da atividade onde o rebanho pode ser dividido
por sistemas de produgao, que envolvem os estagios de criagdo dos animais. Eles sao
separados em: Cria, Recria e Engorda. Como o préprio nome sugere, o primeiro
engloba desde a fémea pronta para reproducgéo, ou seja, apta a inseminacéao artificial
ou cobertura via estacdo de monta, com touros, até a desmama do bezerro, que ocorre
numa média dos seis aos oito meses de vida. A partir dai entra a fase de recria que se
estende desde a desmama do animal até momentos antes de adentrar para a fase de
engorda. Neste ponto, o bovino encontra-se bem desenvolvido, no entanto ainda com
status de gado magro. A terceira e ultima fase, a engorda ou terminacéo, é a fase
terminal onde os animais s&o engordados, chegando a pesos que variam de 16 a 20

arrobas (uma arroba equivale a 15 quilos) no caso dos machos e de 12 a 16 arrobas
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para as fémeas. Existem produtores que atuam nos trés sistemas citados, como

também existem os que atuam em apenas um deles ou em dois deles. A decisédo de
entrar, sair ou atuar nesses sistemas se deve muito a estrutura de cada propriedade
rural e principalmente aos pregos praticados pelo mercado em cada sistema, atraindo

ou desestimulando o investidor pecuarista a entrar, sair ou migrar entre sistemas.

Na alimentagdo dos animais, ou 3° fase (engorda), classificamos a
pecuaria em trés sistemas: Extensivo, Semi-intensivo e Intensivo. O sistema extensivo
tem como base da alimentagao as pastagens, como brachiaria entre outras gramineas,
em grandes areas com grande escala de producéo. No sistema semi-intensivo, temos a
pastagem e uma suplementagdo com sal mineral e ragdo especial, muito usado no
periodo da seca (inverno). E finalmente o confinamento como sistema intensivo onde os
animais sao alimentados no cocho, desprovidos de pastoreio. Nestas situacdes
recebem alimentagdo devidamente balanceada, oriunda exclusivamente de proteina
vegetal. Estes sistemas mais intensivos e de maiores custo, sdo para animais em fase

final de engorda ou também para animais de elite (de pista, de exposi¢ao).

Alem da alimentag&o, o manejo sanitario dos bovinos € muito importante
para a viabilidade da atividade. No controle dos parasitos sdo usados vermifugos que
controlam vermes dos pulmdes, intestinos assim como ectoparasitas como bernes,
carrapatos, mosca-do-chifre e piolhos. No caso das doencas sao obrigatdrias as
vacinas contra a aftosa, brucelose entre outras, tendo cada estado do territério nacional
suas normas e meses do ano em que é obrigatéria a vacinagdao. O Brasil € dono do
maior rebanho bovino comercial do mundo, o pais tem hoje 80% do seu gado em areas

livres de aftosa com vacinagao.
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A pecuaria brasileira dispde de ragas bovinas para a exploracdo. Sem
duvida nenhuma, dentre as racas presentes no Brasil, a zebuina € a de maior
representatividade, sendo que a que mais predomina € a raca Nelore. Apds anos e
anos de selecao desta racga, o pais € um exemplo de desenvolvimento deste material

genético.

Ainda como ragas zebuinas importantes no Brasil, deve-se destacar as
racas Gir, Guzera e Brahman. As duas ultimas especialmente pelos seus cruzamentos
que deram origem as ragas Santa Gertrudes, Braford e Brangus. As ragas zebuinas no
Brasil se adaptam por sua rusticidade e por suas caracteristicas genéticas, adaptadas
ao clima quente das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, ao sistema extensivo de
criacdo do gado bovino adotado no Brasil. Por suas caracteristicas genéticas, sao ragas
que apresentam menor rendimento de carcaca e menor precocidade sexual que as
ragas taurinas, mas também apresentam vantagens interessantes, por produzirem uma
carne mais magra, principalmente por se adaptarem a sistemas de produgao extensivos

de baixo custo.

As racas de corte taurinas (ou européias) tém predominancia na regiao sul
do Brasil, que se caracteriza pelo clima mais ameno e mais adequado as ragas
européias. Destacam-se nesta regidao as racas Hereford, Aberdeen Angus, Charolesa,

Marchigiana, Chianina, Simental, Caracu e Limousin, entre outras.

Na evolugao da biotecnologia, hoje, podemos ver as ragas sintéticas que

nada mais sdo do que racas obtidas a partir de cruzamentos de varias ragas e
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aprimoramento através de selegcdo para darem resposta a novas necessidades de

producado, de adaptacédo e de mercado. Nessa evolugéo, temos hoje a transferéncia de
embrides que se resume na escolha de uma fémea especial, e um macho também
especial, é feita a fecundacdo de varios 6vulos dessa fémea com espermatozoides
desse macho em laboratorio e entdo colocados esses embrides em fémeas receptoras,
que podem ser de qualquer raga, apenas para gerarem esses animais de alto valor no

mercado.

Assim um forte crescimento nos ultimos anos aconteceu nos rebanhos das
ragas resultantes de cruzamentos, que visam de modo geral associar a produtividade
das ragas taurinas com a rusticidade das racas zebuinas. E o que acontece com as
ragas Canchim (Raca brasileira desenvolvida a partir do cruzamento da raga Charolesa
com a racga Nelore), Santa Gertrude (raga resultante do cruzamento da raga taurina

Shorthorn e a zebuina Brahman).

Como em todas as atividades do agronegdcio, existe a “cadeia produtiva”
que vai da producdo a comercializacdo. Na pecuaria, muitas regras comerciais para o
mercado externo vém de cima para baixo, para que o pais seja mais competitivo. Como
exemplo disso temos a “rastreabilidade bovina” que nada mais € que marcar os animais
com um brinco que possui um numero e um codigo de barra. Esse animal, a partir dai,
fica rastreado, ou seja, o frigorifico, que € um dos elos da cadeia produtiva, fica
sabendo se o animal foi criado a pasto ou confinamento, se € macho ou fémea, a sua
idade, onde nasceu, as vacinas que tomou e etc. Para a cadeia produtiva, esse detalhe

favorece a pecuaria brasileira, porém essa atratividade comercial nao é repassada para
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o produtor, e sim aos frigorificos, e o varejo que sdo os elos mais fortes da cadeia

produtiva.

3.3. Informagdes Econémicas

O crescimento da bovinocultura brasileira, cuja produgao esta estimada
em 7.5 milhdes de toneladas neste ano, ndo tem sido importante apenas para trazer
divisas ao Brasil. A expansdo do setor também é fundamental para gerar novos
empregos e aumentar a renda do pais. Hoje, a cadeia produtiva emprega, das fazendas
a industria de transformacgéo, cerca de 8 milhdes de pessoas. Esse segmento da
economia podera absorver um numero ainda maior de trabalhadores no campo e na
cidade, desde que a atividade continue a ter esse desempenho, o que contribuira para

o desenvolvimento do pais.

No mundo, o Brasil representa quase 15% do rebanho, cerca de 17% do
abate (Rosa, Fabiano; 2004:1), mais de 12% da produgdo e quase 20% do total das
exportagdes. Sao centenas de milhares de agentes econdmicos envolvidos em uma
gigantesca operagao que permite que as utilidades do boi (ndo s6 a carne) cheguem a

mais de 100 paises em todos os quadrantes do planeta.

A representatividade da agropecuaria no contexto do agronegdcio e da
economia brasileira, torna-se inquestionavel considerando que este setor responde, em
média, por cerca de 34% do PIB (Produto Interno Bruto) nacional, sendo a pecuaria um
dos responsaveis por isso. Como exemplo, cita-se a participagdo da agropecuaria, no
PIB, com um aumento de 2002 para 2003 de 32%, enquanto o da industria apenas 2%.

O PIB do agronegdcio referente a pecuaria cresceu 6.2% de 2002 para 2003, chegando
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a R$63.39 bilhdes. (O PIB referente a pecuaria cresceu de 1999 a 2003, 19.4%) (Rosa,

Fabiano; 2004:10).

As vantagens que o Brasil apresenta para produzir com qualidade e
rentabilidade denota um perfil sem igual no mundo global. Dentre outros fatores,
podemos destacar: o clima favoravel para produgdo animal e de forrageiras; custo de
producdo inferior aos maiores produtores de carne bovina no mundo; méo-de-obra no
campo abundante e de baixo custo; técnicos capacitados para implementar novas
tecnologias; area de pastagem com capacidade de suporte para 400 milhdes de

bovinos.

A area destinada a producdo tem um total de 230 milhdes de ha
(hectares), sendo 25% para a agricultura e 75% para a pecuaria bovina e demais. A
estrutura da pecuaria brasileira esta para as regiées da seguinte forma: total de 183
milhdes de cabegas com 30% (54.9 milhdes) para producdo de leite e 70% ou (128.1
milhdes) para pecuaria de corte, com uma distribuigdo no territério nacional de: Regido
Sul 15%, Sudeste 20%, Centro-Oeste 35%, Nordeste 10% e Norte 19%. Neste cenario,
o rebanho Nortista € o0 que mais cresce, se aproximando do sudeste.

(CIASULLI, Oswaldo; 2003:24)

A producido da pecuaria de corte nacional tem um desempenho positivo
em 2004, e boas perspectivas para 2005. O aquecimento da economia pode elevar a
producao. Hoje o Brasil produz 7.323,00 (mil toneladas equivalente carcaga) de carne
bovina, com um crescimento de 1.28% em relacdo a 2003. Nos abatemos 37 milhdes

de cabecas, contra 34 milhdes dos EUA (Estados Unidos). Uma estimativa da FAO
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(Food and Agriculture Organization), mostra que nos proximos 30 anos, 2/3 da carne

bovina consumida no mundo terd como origem o rebanho brasileiro, ou seja, maior

poténcia agropecuaria do planeta.

Todo esse aumento em produtividade néo seria possivel sem o incentivo
do governo federal. Existem nas instituicbes financeiras programas de investimentos e
creéditos pecuarios com juros baixos, que incentivam a produ¢do e geram crescimento.
A pecuaria € a maior atividade primaria do Brasil. Cerca de 80% das mais de 5 milhdes
de propriedades rurais do pais tem gado. Estamos falando de um negécio de US$25

bilhdes por ano, somente “dentro da porteira”.

3.4. Informagdes Mercadolégicas

O Brasil esta numa posicado privilegiada. Desenvolveu uma tecnologia
avancgada, tem terras e ha mercado para seus produtos. Nos ultimos 15 anos, a
participacédo geral do Brasil no comércio mundial ficou estagnada na faixa de 1%. Ja a
participacdo do pais no comércio mundial de produtos agropecuarios deu um salto
positivo de U$130 bilhdes nesse periodo, outros produtos da pauta de comércio exterior
registram déficit de U$55 bilhdes (Rosa, Fabiano; 2004: 8). Das 12 commodities
agricolas mais negociadas no mundo, o Brasil € lider em vendas em seis, ocupa a
segunda posicao em trés, e a quarta em outros trés. A segunda posi¢ao na pauta de
exportagdes do agronegocio nacional € ocupada pela carne bovina. As razbes desse
crescimento nao sao fruto do acaso. Esse ciclo de valorizagéo, que parece ter atingido
0 seu ponto mais alto no ano passado, comegou em 1999. A desvalorizagdo cambial

ocorrida naquele ano permitiu ao pais concorrer com pregos competitivos la fora.
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Quebras consecutivas da safra americana também impulsionaram o produto brasileiro.

Outro fator que entra nessa conta de prosperidade é a expansdo na Asia,
principalmente com o dinamismo do mercado chinés. Outros acidentes, que atrasaram
nossos competidores, abriram as portas para os brasileiros. Os focos do mal da vaca
louca nos Estados Unidos e na Europa, a febre aftosa no gado argentino, e uma seca

na Australia favoreceram a entrada do Brasil no mercado mundial como grande

fornecedor de carnes.

Mesmo com esse cenario promissor, temos problemas de ordem politica,
e econdmicos que impedem que nossa carne bovina seja definitivamente exportada
para todo o mundo. Em primeiro plano, vemos as barreiras sanitarias e fitossanitarias
impostas por paises importadores, em razdo da febre aftosa. Um levantamento
realizado pelo Instituto de Estudos do Comércio e Negociacdes Internacionais (icone)
mostra que cerca de 60% do mercado mundial de carne bovina e suina esta fechado
para os brasileiros por causa da febre aftosa (doencga identificada ha mais de um
século, mais ainda nao erradicada). Em segundo plano temos barreiras tarifarias
impostas por paises ricos que restringem o acesso da carne bovina e protegem seus
produtores da concorréncia internacional. Em terceiro e mais importante, sao os
subsidios, principalmente agricolas, gastos por paises desenvolvidos, 0s numeros

assustam, chegando a U$7 bilhdes por ano com subsidios as exportagdes.

Apesar do impasse entre paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC)
publicou que o faturamento com as exportacdes brasileiras de carne bovina alcancgou,

no acumulado deste ano (janeiro a agosto), U$1.56 bilhdo, superando os U$1.52 bilhdo
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conquistados ao longo de 2003. A expectativa é que, ao final do ano a receita supere os

U$2 bilhdes, com cerca de 1.5 milhdes de toneladas exportadas. As exportagcdes do
complexo carnes tendem a ficar proximas de U$5 bilhdes, portanto 40% disso tudo
deve vir somente das vendas de carne bovina. Um exemplo disso é a recente reducao
pela China, de 28% para 12% das tarifas as exporta¢des brasileiras de carne para ela,
em janeiro deste ano. Sem esquecer que o maior mercado para nossa carne bovina é o

préprio Brasil, onde ficam 80% de nossa producéo.

Dentre os varios paises importadores de carne bovina do Brasil,
destacamos alguns como China, Ir3, Italia, Reino Unido, Russia, Egito e Chile, todos,
com importagdes acima de 15 mil toneladas por ano.

Diante de todos esses fatos, deve-se, necessariamente, romper os limites da
conjuntura, pois movimentos como a rodada de negociagbes da OMC (Organizagao
Mundial de Comércio), para tratar do fim dos subsidios, a implantacédo da AICA e o

desenvolvimento do Mercosul, irdo criar novos desafios, sobretudo a partir de 2005.

No mercado interno nés temos como ponto positivo 0 consumo per capita,
34.5kg, € um dos mais altos do mundo, atras apenas dos Estados Unidos (41.9kg),
Uruguai (56.0kg), Argentina (61.8kg) e Australia (37.5kg). E também o terceiro maior
mercado mundial. A carne bovina, e ndo a feijoada, é o prato nacional. Os numeros de
2003 em relagdo ao consumo (mil toneladas equivalente carcaca): Estados Unidos
12.467, Unidao Européia 7.410, Brasil 6.540, China 5.690 e Russia 2.495 sao os 5

maiores do mundo.
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Contudo, internamente, o Brasil tem uma cadeia produtiva da carne bovina

que esta se voltando para um monopdlio como acontece com a citricultura. E grande a
concentracdo de forcas nas méaos de poucas industrias. Os numeros sido mais ou
menos estes: existem mais de 1.000 frigorificos inspecionados no pais, sendo que
cerca de 350 atendem aos requisitos do Servigo de Inspecédo Federal (SIF). Contudo,
somente 17 respondem por quase 100% do faturamento gerado pelas exportagdes de
carne bovina. Ainda, os 5 maiores grupos concentram mais de 80% de todo esse
montante, sendo que os 2 principais retém mais de 50%. Tamanho poder dificulta a

distribuicdo dos ganhos ao longo da cadeia.

Se no mercado externo quem dita o ritmo é o frigorifico, internamente é o
varejo que pressiona. Quando o consumo esta fraco, o pre¢o da carne no varejo cai,
mas é normalmente no atacado que se observam os recuos mais significativos. O
varejo trabalha sempre com uma margem relativamente elevada, variando de 30% a

60% sobre os pregos do atacado.

Nos dois casos, mercado interno e externo, o produtor € sempre o elo
mais fraco da cadeia, apesar de ser a peca fundamental para que ela funcione, pois &
dono da matéria-prima. Esse produtor (pecuarista), ndo tem a cultura, ou seja, nunca foi
uma classe unida. O pecuarista comercializa os animais da seguinte maneira: Recria, é
feito através de leildes onde os organizadores, regionalizados, retém 4% do comprador
e 4% do vendedor e assim sao comercializados lotes com varios animais. Também sao
comercializados particularmente entre pecuaristas nas propriedades rurais. Abate, &
comercializado entre frigorificos e pecuaristas, sendo através do valor da Arroba do boi,

cotacdo do momento. A arroba tem um preco histérico de US$20.00, sendo um boi de
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18 arrobas vendido hoje, a R$61.00/arroba por R$1.098,00 reais hoje no mercado,

geralmente com prazo de 30 dias para receber. O preco a vista € menos praticado, pois
a diferenca nunca fica menos que 3% ao més de rentabilidade, ou seja, o pecuarista na
maior parte, prefere receber mais por arroba e esperar 30 dias em média. A época de
comercializagcdo, nos 12 meses do ano, € constante, porém, na entre-safra que se da
nos meses de inverno (seca), ou seja, de maio a outubro existe uma oferta menor de

animais para abate onde sao praticados precos melhores.

Como perspectiva futura para pecuaria de corte nacional tem-se uma
atividade de baixo risco, e consequentemente de rentabilidade baixa ou de certa forma
inferior a outras atividades do agronegocio. Dentro deste cenario, com a valorizagao
das terras no Brasil central, proximos a grandes cidades e o estado de Sao Paulo, a
atividade esta migrando para Norte do pais onde existe regides de terras mais baratas

e propriedades maiores onde a escala de produ¢cdo aumenta e permite maiores ganhos.

Finalmente, como foi dito até agora, o Brasil se transformara num gigante
do mercado mundial de carnes nos proximos 12 anos. A previsao esta no insuspeito
relatorio de avaliagdo de commodities da Conferéncia da Organizacdo das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento e Comércio. Os dados da ONU dizem que: em razao de
suas vantagens naturais imbativeis, a pecuaria nacional tem potencial para ser lider do
mercado mundial de carne. E dependendo da seriedade das agdes de sanidade e de
promog¢ao comercial la fora, esse prazo deve ser bem menor do que o previsto no

relatorio.
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CAPITULO IV — CANA DE AGUCAR

4.1. Homens de engenho

O Brasil desde sempre se constituiu em expoente na producdo mundial de
cana-de-agucar e de alguns dos seus derivados, com destaque para o agucar. Na
atualidade, mais do que nunca, a cadeia produtiva da canavicultura brasileira é
reférencia internacional.

O Pais ndo exporta apenas produtos. E centro por exceléncia em
tecnologias, apto a revolucionar o planeta no que diz respeito a novas fontes
energéticas e a relacionamento equilibrado com o meio-ambiente. Para tanto, basta
reparar no fantastico potencial sugerido pelo alcool como combustivel automotivo e,
igualmente, na energia obtida a partir do bagaco.

A cana brasileira €, em sintese, uma pequena fabrica de vida melhor. E se
os brasileiros chegam a essa condigao, ela resulta de um impressionante pacto entre
produtores, usineiros e profissionais da pesquisa, responsaveis por algumas das
invengdes de maior impacto na industria e, por extensao, no mercado. Assim, a cana,
como ao longo de cinco séculos, segue gerando riquezas e inspirando a cultura
regional.

Introduzida no Brasil para consolidar a colonizagdo portuguesa e garantir
lucros a metropole, a cana-de-agucar tornou-se um dos produtos mais importantes do
agronegocio brasileiro. Do auge, durante o chamado ciclo da cana (séculos XVI e XVII),
aos dias de hoje, a cultura tem uma forte participagdo na economia nacional.
Atualmente, o Pais é o maior produtor mundial de cana, com area cultivada de 5,4

milhées de hectares. Na safra passada, a colheita foi de 389 milhdes de toneladas,
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permitindo a fabricacdo de 24,9 milhdes de toneladas de acucar e de 14,6 bilhdes de

litros de alcool.

O Brasil tem mais de 50 mil plantadores de cana e praticamente 300
unidades industriais em atividade (usinas de agucar, destilarias autbnomas e unidades
mistas). O setor gera mais de 5,2 milhées de empregos diretos (1 ,2 milh&do) e indiretos
(4 milhdes).

Com exportagbes de agucar proximas de 13 milhdes de toneladas e
receitas superiores a US$ 2 bilhdes anuais, nos ultimos dois anos a participagdo
brasileira no mercado internacional tem sido superior a 35%. Os principais destinos das
exportacdes foram Russia, Nigéria, Emirados Arabes Unidos, Canada e Egito.

A cana-de-acucar € a matéria-prima que permite os menores custos de
producdo de agucar e de alcool porque toda a energia consumida no processo €&
produzida a partir dos seus proprios residuos. Cada tonelada de cana-de-agucar tem o
potencial energético de 1,2 barril de petroleo. Com um eficiente processo de queima do
bagaco e da palha, as usinas produzem energia para todo o complexo industrial e ainda
geram excedentes comercializaveis.

Atualmente, 5% dos veiculos leves do Pais sdo movidos exclusivamente a
alcool hidratado. Os outros 85% s&o movidos a gasolina, a qual contém 25% de alcool
anidro. O combustivel renovavel responde por 40% do consumo dos carros do Ciclo
Otto, com mais de 2 bilhdes de litros anuais.

Com o langamento dos veiculos "flex fuel" em mar¢o de 2003, a venda
desses carros chegou a 48 mil unidades. Até junho passado, as vendas ja atingiram
quase 150.000 unidades. Em pouco tempo, os modelos do tipo bicombustivel serdo

responsaveis por 60% dos negdcios totais de veiculos leves no Pais.
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Combustivel nao-poluente, o alcool interessa cada vez mais as nagdes

preocupadas com a redu¢ao da emissao de gases causadores do efeito estufa. A China
e o0 Japao, por exemplo, ja manifestaram a intencdo de importar o combustivel
brasileiro. Diversas provincias chinesas estdo testando a mistura de etanol a gasolina.
Ja o governo japonés aprovou a adicdo de até 3% de alcool a gasolina, o que pode
representar a abertura de um mercado de 1 ,8 bilhdo de litros por ano para o setor
sucroalcooleiro brasileiro.

Com um cenario internacional favoravel, temos uma chance impar de
aproveitar o nosso potencial para sermos o principal fornecedor mundial de alcool
combustivel. Para tanto, precisamos apenas fazer alguns investimentos em infra-
estrutura logistica, principalmente em termos de escoamento e de instalagbes
portuarias. Além de exportarmos o produto, podemos abrir oportunidades para as
demais etapas da cadeia produtiva sucroalcooleira, ja que dominamos todos os
aspectos tecnologicos, desde o plantio até a venda ao consumidor nos postos de

combustiveis.

4.2. Um doce novo mundo

Com a descoberta do Brasil, em 1500, a cana-de-agucar que Portugal
plantava nas ilhas dos Acores, em Cabo Verde e na Madeira foi trazida para a América.
As primeiras mudas chegaram em 1532, na expedicdo de Martim Afonso de Souza. A
cultura espalhou-se no solo fértil da Terra de Vera Cruz, com a ajuda do clima tropical

quente e Umido e da mao-de-obra escrava trazida da Africa. A descoberta dessa nova
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colénia enriqueceu Portugal e permitiu difundir o agucar brasileiro - assim como aquele

produzido na Ameérica Central, por franceses, espanhais e ingleses - por toda a Europa.

O constante temor de invasdes estrangeiras no Brasil gerou a
necessidade de habitar a nova col6nia. Para isso, o rei D. Jodo lll dividiu as terras do
Novo Mundo em capitanias hereditarias, para que os donatarios as povoassem, cul-
tivassem, desenvolvessem e, principalmente, defendessem. A capitania mais
importante, na época do ciclo da cana, era a de Pernambuco, onde foi implantado o
primeiro centro agucareiro do Brasil. Logo seguiu-se o despertar da Capitania da Bahia-
de-Todos-0s-Santos. No entanto, diferentemente do que acontecia nas terras do Norte
da colbnia, as capitanias de Sao Vicente (Sao Paulo) e de Sdo Tomé (Rio de Janeiro),
no Sul, sofriam por estarem distantes da metropole e dos portos europeus. Isso
encarecia o transporte do agucar mas n&o chegou a impedir que a cultura também se
estabelecesse nessas areas. Hoje, Sdo Paulo €& o principal centro produtor e

transformador de cana-de-acgucar do Brasil.

4.3. Os percalgos

A atividade da cana-de-agucar no mundo, ao longo do século XIX, vinha
sendo prejudicada pela expansao do cultivo da beterraba — da qual também se extrai
acucar — na Europa; pela distancia entre o Brasil e os portos consumidores; e pelo
baixo nivel técnico da producdo. Os anos 1800 nao foram bons para o Brasil, que caiu
para o quinto lugar na lista de produtores de cana, com apenas 8% no todo mundial. A
economia agucareira teve nova queda e o declinio da producédo acentuou-se no fim do
século, obrigando o Brasil a voltar-se para o mercado interno, que era pequeno e

estava fragilizado pela crise do agucar.



54
No século XX, a cadeia produtiva da cana-de-agucar do Brasil teve seus

percalgos, por questdes politicas e macroeconémicas, mas também evoluiu muito do
ponto de vista da competitividade e da busca de produtos alternativos. Gracas a essa
renovagao, o Pais reassumiu a lideranga mundial.

A Primeira Guerra Mundial devastou a industria européia, aumentando o
preco do agucar no mercado internacional. O Brasil ampliou suas usinas a partir de
1914. Em 1933, o presidente Getulio Vargas criou o Instituto do Agucar e do Alcool
(IAA). Ja em 1975, o pais langava o proalcool, diante da crise mundial de petréleo.
Finalmente, em 2004, ja no século XXI, o Brasil consegue, junto a Organizagdo Mundial
do Comércio (OMC), o reconhecimento de que a Unido Européia deve reduzir os
subsidios aplicados no agucar, entendendo-se que eles interferem na justa
competitividade pelos mercados. E segue sendo o lider mundial em produc¢do de cana-

de-acgucar e de seus derivados.

4.4. Versatil e essencial

A cana-de-agucar € uma planta versatil do ponto de vista agronémico e
industrial, permitindo diversos aproveitamentos com largo espectro social.Trata-se de
uma graminea cujo potencial, variado e complexo, ainda pode ser muito explorado. No
Brasil, em menos de 1 % das terras agricultaveis plantam-se 4,5 milhdes de hectares de
cana (duas vezes a area do Estado do Piaui, resultando em matéria-prima que permite
a fabricagéo de energia natural, limpa e renovavel.

Dados da Unido da Agroindlstria Canavieira de S&o Paulo (Unica)
indicam que a cana é usina de enorme eficiéncia: cada tonelada tem potencial

energético equivalente ao de 1,2 barril de petrdleo. O Brasil € hoje o maior produtor do
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mundo, seguido pela india. Na média, 55% da cana brasileira vira alcool e 45%, agucar

Ela é plantada tanto nas regides Centro-Sul como na Norte-Nordeste, o que permite
dois periodos de safra. Em seu ciclo produtivo, a cultura demora de um ano a um ano e
meio para ser colhida e processada pela primeira vez. A mesma plantagcdo pode ser
colhida cinco vezes ou mais, mas a cada ciclo devem ser feitos investimentos
significativos para manter a produtividade.

A cana-de-acucar, lembra a Unica, é a grande forca por tras das 307
"centrais energéticas" existentes no Brasil, 128 das quais estdo em S&o Paulo,
utilizando matéria-prima de uma area que cobre 2,35 milhdes de hectares de terra. Sado
usinas e destilarias que processam a biomassa proveniente da cana e que alimentam
um circulo virtuoso: produzem acgucar para alimentagdo, energia elétrica vinda da
queima do bagaco nas caldeiras, alcool hidratado para movimentar veiculos e alcool

anidro para melhorar o desempenho energético e ambiental da gasolina.

4.5. Produgao cada vez maior

O Brasil firma-se como o maior produtor mundial de cana-de-agucar Na
safra 2004/2005, a estimativa é de que sejam colhidas 380 milhdes de toneladas, 5,5%
mais que na anterior sendo 320 milhées nas regides Centro-Sul e 60 milhdes no Norte
e no Nordeste. A estimativa é da Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo
(Unica). Apesar do incremento na produtividade, a qualidade tende a ficar um pouco
prejudicada, o que significa menos produto obtido por tonelada de cana esmagada.

O diretor técnico Antonio de Padua Rodrigues, da Unica, explica que o
excesso de chuva em abril e em maio atrapalhou o inicio da colheita do Centro-Sul. A
umidade, segundo ele, promove o aumento da produtividade agricola, pois a planta

volta a florescer mas em contrapartida diminui o teor de sacarose. O Estado de Sao
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Paulo é o maior produtor do CentroSul e também do Pais, com 60% da produgao

nacional. .

Na regido Norte-Nordeste, a expectativa da Unido Nordestina de
Produtores de Cana (Unida) é de que a safra no minimo atinja os mesmos patamares
da anterior que chegou a 59,5 milhdes de toneladas. O principal produtor é Alagoas,
que responde por 50% do total regional. De acordo com o secretario-geral da Unida,
Gregorio Maranhdo, a safra 2004/2005 enfrenta a mesma situagdo vivenciada no
Centro-Sul - ou seja, a obtengdo de menor quantidade de agucar por tonelada de cana.
Mesmo que o incremento industrial, assim, fique prejudicado, a perspectiva de safra é

boa, diante do aumento da produtividade agricola.

4.6. E cana que nio acaba

O Estado de Sao Paulo responde por 60% da cana brasileira. Em seguida,
aparecem os estados de Parana, Alagoas, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias, com
produgdes também significativas. Em toda a regido Centro-Sul, estdo sendo projetados
mais de 30 novas usinas de acucar e alcool, conforme levantamento da Unido da
Agroindustria Canavieira de S&o Paulo (Unica), o que s6 confirma o bom momento da
atividade.

Com a saturacao de areas tradicionais de cultivo, a lavoura canavieira
esta ocupando espacos de outras culturas, principalmente do milho, e também da
pecuaria. O presidente da Cooperativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado
de Sao Paulo (Copercana) e diretor da Viralcool Actcar e Alcool, Antonio Eduardo
Tonielo, destaca a movimentagdo em alguns estados.

Em Minas Gerais, a cana tem conquistado areas antes ocupadas na criagdo de gado;

em Alagoas, abocanha terrenos da soja; e em Goias, de ambas as atividades. A
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expectativa, segundo ele, é de que até 2010 a producdo brasileira chegue a 450

milhdes de toneladas, o que resultaria na geragdo de mais 400 mil empregos.

O presidente da Camara Setorial do Acucar e do Alcool, Luiz Carlos
Correa Carvalho, lembra que a area plantada de graos vem diminuindo a cada ano. Ele
defende que a agricultura alimentar deve andar integrada com a agricultura energética.
"Estudos mostram que nos Estados Unidos a introdug&o de alcool de milho melhorou a
renda dos produtores", destaca.
Com relagdo a redugdo nas areas de pecuaria, agora ocupadas pela cana, Carvalho
lembra que nem por isso a atividade sofreu prejuizos. Pelo contrario: a criagao de gado
tem sido expandida por intermédio da tecnologia, que fez com que houvesse aumento
significativo na produtividade, permitindo ao Brasil igualmente 6timo desempenho na
producao de carnes e nas exportagdes.

O presidente da Camara Setorial recorda que o Brasil possui 62 milhdes
de hectares cultivados e outros 90 milhées de hectares possiveis de serem ocupados.
As pastagens, além disso, ocupam 200 milhdes de hectares, metade dos quais de

forma extensiva.

4.7. A mao do homem

A colheita manual de cana-de-agucar é uma realidade no Brasil. Apenas
20% do processo esta mecanizado. O setor diz ter consciéncia de que o avango da
tecnologia é necessario, mas que ele deve ocorrer de forma gradual. Do mesmo modo,
0 segmento ndo esquece da importancia do desenvolvimento de politicas para
reaproveitamento e reciclagem da mao-de-obra bragal. Enquanto um cortador
consegue colher até 10 toneladas de cana/dia, uma maquina perfaz entre 600 e 1.000

toneladas.
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Em S&o Paulo, a legislacdo estipula que até 2020 o fogo devera ser

extinto como pratica de manejo. Mas sem as queimadas fica inviavel a colheita manual.
Isso significa que algumas areas de cultivo serdo abandonadas ou, nelas, a cana sera
substituida por outras culturas.

O presidente da Organizagdo de Plantadores de Cana do Estado de Sao
Paulo (Orplana), Manoel Ortolan, explica que, apesar de os cortadores serem
trabalhadores menos qualificados da cadeia, € nesse grupo que as industrias vao
buscar a sua mao-de-obra. “Os que se destacam vao subindo e passam a operadores
de tratores e, depois, de maquinas”, enfatiza. O setor procura fazer trabalho de
requalificacdo dessa mao-de-obra e as préprias usinas procuram aproveitar o maior
numero de trabalhadores possivel em outras funcdes, fora do periodo de colheita. “O
ideal seria que houvesse equilibrio e os sistemas pudessem conviver’, defende o
presidente da Orplana.

Ortolan lembra que, no inicio da mecanizagéo, a tecnologia ainda n&o era
dominada totalmente e as variedades utilizadas eram inadequadas a essa sistematica.
“Hoje, temos variedades melhores, com plantas mais eretas, com menos palha e mais
agucar”, observa. Por outro lado, os produtores tiveram que conviver com pragas
desconhecidas, como a cigarrinha, para a qual ja ha controle biolégico. “Nesse aspecto,
cresce em importancia a participagao das instituicdbes de pesquisa”’, entende. Outro
ponto importante, comenta ele, € que ndo ha condigdes, a curto prazo, para que a

industria de maquinarios fabrique grande niumero de colheitadeiras de cana.

4.8. Um forum de discussao

O setor sucroalcooleiro estd em constante analise e discussdo. Desde

maio de 2003, a Camara Setorial do Acgucar e do Alcool, dividida em grupos de
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trabalho, reune toda a cadeia produtiva para tracar os rumos e as politicas a serem

adotadas pelo segmento. Os componentes encontram-se mensalmente. Concluida a
fase de diagnostico e de analise, o 6rgdo passou a langar propostas, algumas ja
implantadas.

De acordo com o presidente da Camara Setorial, 0 empresario Luiz Carlos
Correa Carvalho, as sugestbes sdo encaminhadas ao Conselho de Politica Agricola do
governo, o Consagro. Entre as discussbes que ja tiveram efeito pratico, o Estado de
Sao Paulo, principal produtor, reduziu o Imposto de Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) sobre o alcool, de 25% para 12%.

Os integrantes da cadeia produtiva também estarao isentos do pagamento
do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) sobre o alcool. "A lei ja existe; agora falta a
regulamentagao”, informa Carvalho. Outra vitéria conquistada pela Camara € a redugao
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) dos carros flexiveis (flex fuel),
estabelecidos nos mesmos niveis dos modelos a alcool. Segundo dados do setor, os
veiculos que podem ser abastecidos tanto a gasolina quanto a alcool ja representam
30% das vendas mensais no Brasil. "Cresce assim o consumo do alcool, que ha um
ano chegava a 850 milhdes de litros/més e que agora esta em 1,2 bilhdo de litros/més”,
destaca.

Luiz Carlos Correa Carvalho prevé circunstancias muito favoraveis ao
setor. Conforme ele, o agucar deve ganhar espacos, diante da falta de potencial
produtivo dos demais paises. A Asia e a Unido Européia sdo apontados como
mercados em expansao. Atualmente, o Brasil produz 143 milhées de toneladas de
agucar com previsao de que dentro de 10 ou 15 anos passe para 160 milhdes de

toneladas. "A capacidade de ampliagcdo da-se principalmente na regidao do cerrado”,



60
analisa. Em relacdo ao alcool, Carvalho entende que o Pais testemunha periodo de

transigdo, com aumento gradual da demanda.
O presidente da Camara Setorial do Agucar e do Alcool é diretor da Usina
Alto Alegre, de Sao Paulo, e representa no 6rgdo a Associagdo Brasileira de

Agrobusiness (Abag), da qual também ¢ diretor.

4.9. As principais doengas

Carvao: Causada pelo fungo Ustilago scitominoe, que se manifesta na
forma de um chicote, cheio de esporos pretos. A prevengao deve ser feita com o uso de
mudas sadias, originarias de viveiros. O dano resulta em redug&o da area fotossintética,
sugada para a produgao do "chicote", que € o 6rgao de liberagdo dos esporos por parte
do fungo.As plantas ficam menores e mais finas.

Ferrugem: Provocada pelo fungo Puccinia melanocephooala, que ataca as
folhas da cana-de-agticar O nome da doenga vem dos esporos cor de ferrugem. E
disseminada pelo ar, entra pelas folhas e causa perda da area fotossintética e reducao
de produtividade. O clima pode favorecer a sua disseminacéo.

Escaldadura: Causada pela acao da bactéria Xanthomonos olbilinenos. As
folhnas ficam manchadas com listras brancas no limbo foliar A bactéria provoca o
entupimento dos vasos, o que causa brotagdo das gemas laterais e quebra de
produtividade pela redugéo de agucar no colmo.

Mosaico: O virus do mosaico provoca, como principais sintomas, a
ocorréncia de manchas mais claras nas folhas. Ele é transmitido por um pulgdo, muito

comum em lavouras de milho. Por isso, ndo se recomenda plantio de milho proximo da
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cana-de-agucar. A diminuicdo da area fotossintética € um dos principais problemas

causados pelo mosaico, que reduz a produtividade e o teor de agucar.

Amarelinho: Transmitido pelo luteovirus, que apresenta sintoma de
amarelecimento da nervura central das folhas e provoca quebra de produtividade. Seu
surgimento em grande escala, na década de 1990, exigiu mudangas no plantel de
variedades da cana-de-agucar.

Raquitismo: E uma das doencas mais preocupantes atualmente para a
canavicultura da regido Centro-Sul brasileira. E provocada pela bactéria Clavibocter,
que entope os vasos da planta e impede a passagem de nutrientes. Pode ser
transmitida por facdo ou por maquina através do suco infectado no corte da cana.
Mudas infectadas podem abrir caminho para outras doencas. O raquitismo é mais
preocupante porque n&o apresenta sintomas visiveis e € necessario coletar o suco e
envia-lo para laboratério a fim de identificar a infecgdo. A planta atingida cresce pouco,
tem colmos mais finos e baixa produtividade, sintomas que também podem ocorrer em
outras doengas. O uso de variedades n&o-suscetiveis é indicado.Além disso, a
alternativa: iniciar com gemas tratadas termicamente contra o raquitismo, fazer

multiplicagbes sem uso de facao e realizar a eliminagao periddica de plantas doentes.

4.10. Pelo elevador

As perspectivas favoraveis no mercado de agucar e de alcool estédo
motivando investimentos na industria sucroalcooleira. Segundo estimativas, cerca de 30
a 40 novas usinas estdo sendo implantadas ou em projeto no Pais, especialmente na
regido Centro-Sul, que concentra a maioria das unidades de produgdo. O momento

positivo nos negocios internacionais permite que o segmento pegue o elevador da
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expansao, com obras que deverdo dar suporte ao crescimento da lavoura e dos

parques industriais nos proximos anos.

Na safra 2003/04, a Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo
(Unica) registrou a atuagdo de 320 unidades processadoras de cana-de-agucar no
Brasil, das quais 226 no Centro-Sul e as demais no Norte-Nordeste. Juntas, elas
esmagaram 357,50 milhdes de toneladas, numero que vem crescendo a cada ano.

Levantamento da Unica indica que, por conta do otimismo que vigora, o
setor pretende aplicar US$ 6 bilhdes até 2010. Neste periodo a produgdo de cana-de-
acgucar devera ser ampliada em 160 milhdes de toneladas, com acréscimo de 2 milhdes
de hectares no plantio. Com isso, poderdao ser criados 400 mil empregos diretos na
agroindustria sucroalcooleira, que ja gera 1,2 milhdo de postos de trabalho e atende 60
mil fornecedores da area rural. A atividade tem forte presenca socioeconémica em mais
de 960 municipios de todo o Brasil, mantendo inclusive, diretamente, mais de 600
escolas, mais de 200 creches e mais de 300 ambulatorios médicos.

As empresas sdo modernas, a maioria delas operando com equipamentos
fabricados por industrias nacionais, cuja tecnologia permitiu atingir alto rendimento,
conforme destaca a Unica. Em média, as fabricas processam 1,5 milhdo de toneladas
de cana por ano, enquanto nas 10 maiores unidades esse numero fica entre 3,6
milhdes e 6,8 milhdes de toneladas. Nestas mesmas usinas, a produg¢ao de agucar por
planta industrial fica entre 298 mil e 455 mil toneladas, e a de alcool, entre 174,2
milhdes e 328,8 milhdes de litros. Além dos ganhos de produtividade, as industrias tém
dado énfase cada vez maior a qualidade, bem como a agdes ambientais e de

responsabilidade social.
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4.11. Agucar

Mesmo que ela seja fonte de inumeros outros artigos industrializados, é
com o agucar que a cana é imediatamente associada, a ponto de, historicamente, o
produto ter agregado seu nome a cultura de que € originado. E na atualidade, agucar
também é sinbnimo de Brasil, tanto que sdo muito boas as perspectivas de mercado
para o produto brasileiro, no pais e no exterior.

Imediatamente, onde o consumo tem crescido pouco nos ultimos anos,
mantendo-se ao redor das 10 milhdes de toneladas, a expansao ficaria na dependéncia
do crescimento econdmico, com elevagao do poder aquisitivo da populagdo. Como o
governo anuncia que isso ja comegou a acontecer, as expectativas igualmente sao
positivas.

No mercado externo, dois fatos concorrem para o incremento das
exportacdes brasileiras: a vitoria brasileira na Organizagao Mundial do Comércio (OMC)
contra os subsidios da Comunidade Européia aos seus produtores; e as previsoes de
reducdo na producdo da india, segundo maior produtor mundial. A quebra devera variar
entre 3 a 4 milhdes de toneladas. Com a decisdo da OMC favoravel ao Brasil, é
possivel que, em dois anos, as exportagdes brasileiras aumentem entre 2 a 3 milhdes
de toneladas. Quando a novos mercados, as expectativas apontam para negdcios na
ordem de 5 milhdes de toneladas.

O consumo interno de acgucar no Brasil pode ser acompanhado sob dois
aspectos: através da aquisicdo direta dos consumidores e por intermédio da industria
de balas, doces, sorvetes e refrigerantes, entre outros.

De acordo com o diretor técnico da Unido da Agroindustria Canavieira de
Sao Paulo (Unica), Antonio de Padua Rodrigues, o consumo de balas, sorvetes e

refrigerantes é baixo no Pais. S&o justamente esses setores que podem absorver mais
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agucar caso haja aumento no poder aquisitivo da populacdo. Ele observa que, no inicio

do Plano Real, a demanda de agucar chegou a crescer a taxas de 6% ao ano. Na
atualidade, o aumento anual gira em cerca de 1,5% a 2%. Mesmo com espago para
crescimento, o consumo per capita dos brasileiros ja € alto, em comparagdo com o
resto do mundo: no Brasil, chega a 52 quilos por habitante/ano; a média mundial,
enquanto isso, € de 22 quilos.

E no mercado externo, pois, que residem as maiores esperancas de
crescimento nos negocios. As exportagdes ja representam 60% da produgado nacional
de acucar. Mesmo assim, e apesar de ser o maior exportador desde 1995, o Brasil
ocupa apenas pequena fatia do todo mundial, estimado em 149 milhdes de toneladas.
E verdade que em dois tercos esse mercado - ou seja, cerca de 100 milhdes de
toneladas - é fechado, ndo permitindo, através de barreiras e protecdes de todo tipo, a
penetracdo de produtos de fora. Ele € formado por Comunidade Européia, Estados
Unidos e Japado. Os Estados Unidos, por exemplo, adotam o sistema de cotas, e a

franquia para o Brasil € de apenas 150 mil toneladas por ano.

4.12. Espacgos

E no mercado livre restante, portanto, que o Brasil pretende aumentar a
sua participacao e elevar as exportagdes. O Pais possui o menor custo mundial, sendo
que outras nagdes importantes no ranking tém indices 30% a 40% superiores. Numa
comparagao com o maior concorrente, a Unido Européia, enquanto nesta o custo médio
de producao é superior a US$ 700,00 por tonelada, no Brasil situa-se entra US$ 90,00 a

US$ 150,00 por tonelada, dependendo da regido.
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Além do mercado livre, com a decisdo da Organizagdo Mundial do

Comercio (OMC), o Brasil pode conquistar mais um espago para as suas exportagoes.
Na avaliagdo da Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo (Unica), em
consequéncia dos subsidios concedidos pela Unido Européia, acima dos compromissos
de redugdo, o migrado intencional de agucar se reduz em cerca de 4 a 5 milhdes de
toneladas por ano.

Se o Brasil, que é o produtor mais competitivo do mundo, atendesse
apenas 30% desse mercado, hoje atingido por exportagées subsidiadas da Unido
Européia, venderia por ano cerca de 1,5 milhdo de toneladas adicionais.A precos
atuais, o faturamento brasileiro cresceria em cerca de US$ 400 milhdes por ao. Isso
sem contar com um possivel aumento dos precos intencionais, o que certamente

aconteceria com a queda dos subsidios.

4.13. Russia, O Grande Cliente

O Brasil exporta, no total, cerca de trés vezes mais acgucar do que o
segundo colocado no ranking, a Unido Européia. No entanto, esse montante esta
incluido o agucar bruto, cujas vendas externas brasileiras chegam a 7,7 milhdes de
toneladas e que a Europa ndo exporta. Os maiores clientes do Brasil sdo a Russia,
com, 3,84 milhdes de toneladas; os Emirados Arabes, com, 978.825 toneladas; a
Nigéria, com, 820.975 toneladas; o Canada, com 763.550 toneladas; e o Senegal, com
734.839 toneladas, de acordo com os dados da Unido Agroindustria Canavieira de Séo
Paulo (Unica), referentes a 2003.

As exportacdes brasileiras de aclcar representam receita superior a US$
2 bilhdes ao ano, constituindo-se no terceiro maior item da balanga depois da soja e da

carne. Elas alcangam a 15% do total dos negdcios com produtos agricolas nacionais no



66
exterior. Entre 1996 e 2002, o Brasil exportou 39,6 milhdes de toneladas de agucar

bruto e 23,6 milhdes de toneladas de acgucar refinado, atingindo receita de US$ 11,7
bilhdes ou seja, 3,1% de todas as exportagdes nacionais nesse periodo.

O agucar bruto, de cor escura, € a matéria-prima para produzir o agucar
refinado e tem preferéncia junto a alguns clientes. Ele também é adicionado a algumas
bebidas escuras. Através do refino, obtém-se diversos tipos de agucar, como o branco,
o refinado, o cristal, o refinado granulado e o amorfo. Estes sdo identificados pelo seu
grau de brancura, que é estabelecido através de medida denominada Icumsa. Assim, o
cristal tem Icumsa 150 e o Refinado 45. No Brasil, 0 agucar branco ndo € consumido
(apenas exportado), dando-se preferéncia ao cristal e ao amorfo.

Os precos do acucar no mercado internacional formam-se através de dois
movimentos: um deles € fundamentado nas safras por paises, na demanda mundial,
nas exportagdes e nos estoques (portanto, com algum fundamento de mercado); o
outro € o influenciado pelo movimento de fundos. O primeiro tem nas bolsas de Nova

York e de Londres os principais pontos de fechamento de contratos.

4.14. Alcool

O alcool vive um grande momento na cadeia produtiva da cana-de-agucar
no Brasil. Como combustivel, o produto s6 apresenta pontos favoraveis. E o pais, com o
potencial que detém em area, clima e tecnologia para o plantio, ostenta situagao
invejavel para se tornar grande produtor e exportador. Essas perspectivas completam
tanto o alcool etilico (ou fino), para fins industriais e perfumaria, como o alcool anidro,
para mistura na gasolina, ou o alcool hidratado, para uso em carro a alcool, bi ou

multicombustivel.
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Dessa forma, o segmento testemunha fase de grande euforia no pais,

semelhante ao periodo que se sucedeu & criagdo do Programa Nacional do Alcool
(Proalcool), em 1975, considerado um dos mais notaveis planos de substituicdo do
combustivel féssil por uma fonte alternativa de energia renovavel, a biomassa.

As estimativas sao de que, até 2010, o Brasil estara produzindo 20 bilhdes
de litros de alcool e 519 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, em area de 2 milhdes
de hectares. Isso implicara em investimentos de US$ 6 bilhdes e podera gerar US$ 4
bilhdes nas exportagdes, além de 400 mil novos empregos. Para que essa expectativa
se concretize, no entanto, sdo necessarias ag¢des arrojadas em logistica, pois nao
adianta dispor de mercado quando n&o ha possibilidade de colocar o alcool nos locais
onde ha demanda.

Atualmente, os maiores volumes exportados pelo Brasil sdo de alcool fino,
informa Alfred Szwarc, consultor da Unido da Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo
(Unica). Até meados de julho de 2004, haviam sido exportados 1.040 bilh&do de litros de
alcool: 350 milhdes de litros de alcool anidro para os Estados Unidos; entre 100 e 120
milhdées de litros de alcool hidratado para a Suécia, que possui frota de 400 6nibus
movida por esse combustivel; e 0 mesmo volume de alcool anidro para a india, que
teve quebra de aproximadamente 15% em sua safra de cana-de-agucar. O restante foi

construido por alcool fino para fins industriais.

4.15. Tudo A Favor

Além de ser a nagcdo com maior capacidade para abastecer o mundo,
diversos outros fatores concorrem para o incentivo a produgcao de alcool no Brasil. Em

primeiro lugar esta a questdo ambiental. O Protocolo de Kyoto, que traga a politica dos
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paises sobre o meio ambiente, favorece o alcool, ao estabelecer metas de controle, a

partir de 2008, dos gases causadores do efeito estufa.

Dentro desse cenario, a demanda intencional - incluindo o consumo de
alcool industrial e o alcool carburante que vier a ser adicionado ao diesel ou a ser usado
na produgdo do biodiesel - saltaria dos atuais 13 bilhées de litros para 20 bilhdes de
litros em 2010 - ou seja, 53,85% de aumento em seis anos. E o Brasil reune todas as
condigbes para ser o principal fornecedor pois conta com alguns motivadores extras:
além do Proalcool, no Pais surgiu também o carro a alcool e, mais recentemente, o
bicombustivel - a partir de 2007, deve estar disponivel também o multicombustivel.

N&o é por outra razdo que o Japédo esta interessado nessa tecnologia
nacional. No inicio de agosto de 2004, representantes da federagdo das cooperativas
japonesas, a ZenNoh, estiveram no Brasil para conhecer a cadeia produtiva de alcool.
Com rede de 5 mil postos de distribuicdo de combustiveis, a entidade abastece cerca
de 5% do mercado japonés, o que equivale a 9,5 bilhdes de litros de gasolina por ano.

Em 2003, o governo do Japao autorizou a mistura de 3% de alcool anidro
a gasolina nos veiculos em circulagdo no pais. O diretor do Departamento de Agucar e
do Alcool do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Angelo Bressan, que
esteve reunido com a delegagdo japonesa, assegurou que o alcool é um produto
seguro, facil de produzir e barato. Afirmou, ainda, que o Brasil esta pronto para ser
parceiro do Japao no programa de mistura do alcool a gasolina naquele pais. Isso
poderia representar a abertura de um mercado de 1,8 bilhdo de litros de alcool por ano.

Um terceiro fator a indicar perspectivas favoraveis ao alcool sdo as
incertezas em relagao ao petréleo, cujos precos tém oscilado e batido recorres a cada

nova ameacga de conflito no Oriente Médio.



69
4.16. Trés Décadas Depois

No momento em que o Brasil volta ao topo no programa de alcool
combustivel, ganha importancia a experiéncia de quase 30 anos do Programa Nacional
do Alcool (Proélcool). A ordem é evitar os erros que derrubaram a producéo de carros a
alcool de 94,4% do total de veiculos colocados pelas montadoras no mercado em 1984
para 0,3% em 1996. Os tempos, agora, sao outros: a industria tem capacidade para
produzir tanto agucar como alcool, seja para o mercado interno ou para o externo; os
empresarios amadurecem; surgiu o carro bicombustivel, em breve devera estar sendo
langado o veiculo multicombustivel; a adicao de até 25% de alcool anidro a gasolina
esta fixada em lei e a politica governamental para o setor é clara.

O Proalcool nasceu em 1975, como solugao brasileira para enfrentar o
primeiro choque do petréleo, ocorrido dois anos antes. Naquela época, o Brasil
importava 80% do petréleo que consumia e, de 1973 a 1974, as despesas com a
importacao do combustivel saltaram de US$ 600 milhdes para mais de US$ 2 bilhdes.
O Proalcool trouxe, desde o inicio, trés vantagens em relagdo ao combustivel fossil:
desenvolvimento tecnoldgico, geragdo de grande numero de empregos e avangos na
questdao do meio ambiente. O assim chamado “combustivel verde” reduz em 50% a
emissdo de monodxido de carbono dos motores de veiculos e substitui 0 chumbo

tetraetila que era misturado a gasolina.

4.17. Alcool ou agucar?

O caldo da cana no Brasil produz tanto agucar como alcool, sendo apenas
questdao de escolha produzir um ou outro. Essa definicdo € feita de acordo com a

demanda de mercado, com 0s precos € com 0s objetivos da usina. Esse sistema tem
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permitido grande reducdo de custos e representa um diferencial em relagdo a outros

paises. A utilizagdo da cana para produzir agucar ou alcool tem variado ao longo do
tempo e, atualmente, praticamente metade da safra € aproveitada para um produto e
metade para outro.

As variagdes sao pequenas, falando-se, entdo, em ano mais alcooleiro ou
mais agucareiro. Assim, 2004 sera um ano mais agucareiro, devendo 51% da cana ir
para a fabricagcdo de acgucar e 49% para producéo de alcool. O ano de 2003 foi mais
alcooleiro, tendo 52% da cana sido direcionada para o alcool e 48% para o agucar Na
década de 70, 90% da cana ia para o agucar € 10% para o alcool. Nos anos 80, a

situacao se inverteu: 80% foi para a producao de alcool e 20% para a de agucar.

4.18. Um verdadeiro achado!

O carro bicombustivel, langado em 2003, foi um grande avango
tecnolégico na industria automobilistica, e que deve trazer em breve, interessante
opcgao de escolha ao consumidor Os primeiros carros a alcool apresentavam problemas
de partida a frio. Com o carro multicombustivel, anunciado pela General Motors, amplia-
se o leque na escolha pelo tipo de combustivel, o que podera depender apenas da
diferenca de preco, como acontece hoje com o carro flex-fuel (bicombustivel), onde a
preferéncia € pelo alcool. O carro multicombustivel pode funcionar a alcool, a gasolina
ou a gas natural veicular (GNV) e devera chegar ao mercado no primeiro semestre de
2007.

Com relagéo ao carro bicombustivel (flex-fuel ou flex power), as previsdes
da Associagado Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea) séo de
que, até o fm de 2004, o consumo estara em 600 milhdes de litros de alcool. De janeiro

a julho, as vendas de carros a alcool e bicombustiveis representaram 28,7% dos
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negocios totais de carros no Pais. A entidade prevé que, até 2007, elas subirdo para

67% do total.

Para a mesma direcdo apontam as estimativas da Unido da Agroindustria
Canavieira de S&o Paulo (Unica), segundo a qual a frota de carros flex-fuel chegara a
300 mil unidades até o fim de 2004. De acordo com o seu presidente, Eduardo Pereira
de Carvalho, o carro bicombustivel, um ano depois do seu langamento, ja representa
15% das vendas internas. Ele acredita que, em 2010, estardo circulando 6,32 milhdes
de carros bicombustiveis.

Somados aos 16,1 milhdes de carros a gasolina e aos 560 mil carros a
alcool, o consumo de alcool carburante chegara a 16,9 bilhées de litros por ano, o que
representara aumento de 47,12% na demanda em relagdo ao consumo previsto para
2004, de 11,5 bilhdes de litros.

Até |3, sera necessario corrigir ainda alguns problemas regionais, pois ha
estados que nao produzem alcool e outros onde questdes de logistica dificultam o
abastecimento. Ha também contratempos tributarios internos, como observa o consultor
da Unica, Alfred Szwarc. Ele explica que em Sdo Paulo o Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) pago pelo alcool foi reduzido de 25% para 12%,
enquanto o Rio de Janeiro paga 31 %, elevando o preco do litro para R$ 1,40.

Todavia, esses problemas deverao desaparecer quando os carros com
opgao para mais de um combustivel se impuserem no mercado. E através da futura
exportagao desses veiculos, por parte do Brasil, devera ser criado também um mercado
para o alcool nos paises que os adquirirem, ampliando os negdcios brasileiros no

exterior.
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4.19. Energia

A agroindustria sucroalcoleira apresenta grande potencial de geragao de
energia elétrica e que ainda nao esta sendo aproveitado. As usinas ja estao utilizando o
bagaco da cana-de-agucar para atender durante a safra as suas necessidades de
energia térmica e elétrica, num sistema denominado de co-geragao. Algumas inclusive
apresentam e comercializam excedentes para distribuidoras de eletricidade.

Porém, ainda € imenso o espago a ser ocupado na geragao e na oferta
dessa energia para o sistema. Nesse sentido, é importante que haja o necessario
incentivo publico, salienta o consultor Onoério Kitayama, da Unido da Agroindustria
Canavieira de S&o Paulo (Unica). Ele é da opini&o de que um programa dessa natureza
deve ganhar o contexto de bioeletricidade e nao apenas de co-geracao, pela
importancia que assume.

Atualmente, as usinas estariam utilizando aproximadamente 2000 MW
para autoconsumo. A venda de excedente, de acordo com dados fornecidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), estaria em 619 MW. Enquanto isso, o
potencial de geragao, com o uso da tecnologia atualmente disponivel, chegaria a 8.700
MW. Até 2010, projeta Kitayama, o volume podera chegar a 13.400 MW, independente
de avango tecnoldgico, caso se confirmem as perspectivas de aumento da produgao
para 540 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, previstas como necessarias para
atender aos mercados de agucar e de alcool.

Importancia: O consultor Onério Kitayama, da Unica, destaca que o Brasil
tem a maior quantidade de biomassa de cana-de-agucar disponivel no mundo. Em seu
entender, ha necessidade de se valorizar mais essa fonte energética renovavel, que
ainda € em grande parte desperdicada a cada safra. Ele comenta que se gerou

expectativa em torno do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
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(Proinfa), langado pelo governo. Porém, apds o anuncio das ultimas regras e do valor

econdmico a ser pago pela energia, muitos interessados desistiram do projeto. Em Séo
Paulo, 38 usinas mostravam intengéo de participar, com a possivel geragao de 1.300 a
1.400 MW, mas a metade optou monetariamente por n&o realizar o plano, pela sua
pouca atratividade.

“A bioeletricidade é uma energia muito importante para o pais e, por isso,
precisa receber maior valorizag&o e incentivo”, salienta Kitayama. “E o alcool de ontem”,
observa. Além de sua ampla disponibilidade, ele lembra que essa energia se
complementa totalmente com a hidroeletricidade, pois a safra de cana ocorre
justamente na época de seca. E, embora sazonal, é fonte energética assegurada, uma

vez que provém de cultura permanente, completa o consultor.

4.20. Cachaga

Uma bebida que tem a cara do Brasil. Assim é a cachaga, esse derivado
da cana-de-agucar que hoje ja conquistou apreciadores em todo o mundo. Segundo a
Associagao Brasileira de Bebidas (Abrabe), sdo produzidos anualmente cerca de 1,3
bilhdo de litros, o que movimenta cerca de R$ 1 bilhdo e gera, direta e indiretamente,
mais de 400 mil empregos. Com tal volume de negdcios, e ainda mais adiante das boas
perspectivas de mercado, a propria cadeia produtiva teria todas as razdes para o gesto
tradicional entre aqueles que adoram um cachacinha. Despejar um pequeno gole e
mencionar: “Essa € para o santo!”.

A producéao esta distribuida praticamente por todos os estados brasileiros,

com destaque para Sao Paulo, que concentra 44% do total. Também se salientam os
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estados de Pernambuco, Ceara, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goias, Parana, Bahia e

Paraiba.

No Rio Grande do Sul, onde a producdo de cana é pequena, a cachaca
também tem seu espaco. De acordo com o presidente da Associagdo dos Produtores
de Cana-de-Agucar e Derivados (Aprodecana), Rudi Claudio Kilpp, ha mais de 4 mil
alambiques no Estado, mas apenas 27 sao registrados. Por este motivo, explica ele, a
associagao, junto como outras entidades esta iniciado um trabalho para tirar esses
produtores da clandestinidade e direciona-los para o grande mercado.

Kipp estima que 90% dos produtores gauchos sejam familiares. Desta
forma, eles possuem outras fontes de renda, como gado leiteiro, suinos e frangos. “Mas
a cachacga é item importante na propriedade”, enfatiza. Os fabricantes ja estabelecidos,
conforme o presidente da Aprodecana, estdo vendendo a bebida para outros estados,
principalmente da regido Sudeste. O Rio Grande do Sul produz 40 milhdes de litros, o

que equivale a apenas metade do consumo interno.

4.21. Orgénico

O Grupo Balbo, de Sao Paulo, é reconhecido também como o maior
fabricante de agucar organico do mundo, com uma das experiéncias mais bem-
sucedidas da agricultura organica brasileira. A empresa responde por cerca de 60% da
producdo mundial desse tipo de agucar Além de abastecer o mercado doméstico, o
Grupo Balbo ainda exporta para mais de 27 paises, nos cinco continentes, através da
marca Native, que engloba outros produtos orgénicos da empresa. A producdo de
agucar organico € centralizada na Usina S&o Francisco, em Sertdozinho (SP), e

motivou investimentos de R$ 20 milhdes ao longo de uma década, para certificar o
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produto em 1997 e, entdo, iniciar as exportagdes. Um dos principais atrativos para a

aposta nesse nicho sdo os pregos pagos pelo produto organico.

4.22. Meio Ambiente

Pratica utilizada desde os tempos do Brasil Colonia, a queimada como
manejo para preparagao de colheita da cana-de-agucar é fator de controvérsia. Uma
legislacdo em Sao Paulo, principal Estado produtor, prevé que o expediente seja extinto
até 2020, a partir de cronograma de eliminagc&o gradual de seu uso.

A questdo preocupa o setor canavieiro, pois a queimada €& feita em
lavouras situadas em areas de grande declividade, onde ndo € possivel realizar a
colheita mecanizada. O advogado Juliano Bortoloti, da Associagcdo dos Plantadores de
Cana do Oeste do Estado de S&o Paulo (Canoeste), lembra que o procedimento é
realizado quando a cana esta no ponto de colheita. As palhas sdo queimadas porque
atrapalham o trabalho do cortador. O perigo € tanto em relagdo a cortes com as folhas
da cana como em relagao a picadas de insetos e de cobras.

Segundo Bortoloti, a produtividade por trabalhador em area queimada é de
9 toneladas por dia, enquanto que em lavoura ndo queimada, chamada de area de
cana crua, € de apenas 3 toneladas por dia. “A atividade torna-se inviavel, a ndo ser
para a producdo organica, que nao admite queima”, observa. A pratica é tao importante,
destaca o advogado, que até ha pouco tempo as convengdes coletivas de trabalho
eram feitas para areas queimadas.

O maior incobmodo no uso do fogo refere-se as fagulhas que se espalham
para as cidades préximas, levadas pelo vento. Quanto a poluicdo ambiental, conforme

Bortoloti, ela situa-se dentro dos niveis aceitaveis pela Organizagao Mundial de Saude
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(OMS). O monitoramento é feito pela Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o

Paulo.

4.23. Organizacao Defesa Reforgada

O segmento sucroalcoleiro esta estruturado com diversas entidades
representativas no pais, com destaque para a Unido da Agroindustria Canavieira de
S&o0 Paulo (Unica), congregando liderangas no maior Estado produtor. A instituicdo
surgiu em 1997, diante da necessidade de organizacdo do setor, apos a
desregulamentagao ocorrida em anos anteriores. Ela representa mais de 100 unidades
produtoras, agrupadas em dois sindicatos — o da Industria da Fabricacdo de Alcool no
Estado de Sao Paulo (Sifaesp) e o da Industria do Agucar no Estado de S&o Paulo
(Siaesp).

Ainda em S&o Paulo, encontram-se outras organizagdes representativas
no setor, como a Organizagdo de Plantadores de Cana do Estado (Orplana), a
Associagao de Apoio aos Municipios Canavieiros e de Agricultura Energética do Estado
(Amcesp), a Associacdo Rural dos Fornecedores e Plantadores de Cana da Média
Sorocabana (Assocana), a Associagdo dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado
(Canaoeste), que reune 2.200 associados; a Cooperativa dos Produtores de Cana da
Zona de Guariba (Coplana) e a Associagcao Profissional da Industria de Fabricacdo de
Alcool, Acucar e Conexos ou, simplesmente, Usinas e Destilarias do Oeste Paulista
(Udop).

Outros estados de tradicdo produtora nessa area também estdo
organizados em diversas entidades. Varios deles tem seu Sindicato da Industria do

Acucar e do Alcool (Sindacucar), como Pernambuco, onde o organismo ja existe desde
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os anos 40; além de Alagoas e Minas Gerais. Ha também associagbes em nivel

estadual, como a Associacdo dos Produtores de Alcool a Aclcar do Estado do Parana
(Alcopar) e a Unido Nordestina dos Produtores de Cana (Unica), com sede em Recife
(PE), que abrange o Norte e o Nordeste. Além disso, alguns estados possuem o
Conselho dos Produtores de Cana-de-Agucar, Aclcar e Alcool (Consecana), que avalia
qualidade e pregos do produto. Em nivel nacional, registra-se ainda a presenca da
Federagdo dos Plantadores de Cana do Brasil (Feplana), que congrega mais de 40
associagdes do segmento.

Recentemente, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) constituiu a Camara Setorial do Agucar e do Alcool, como instancia para

aproximacao de representantes dos varios elos da cadeia produtiva.
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CAPITULOV - CITRICULTURA

5.1. Historico

As plantas citricas s&o originarias das regides umidas tropicais e
subtropicais do continente asiatico e ilhas adjacentes e foram levadas para os paises
europeus ha séculos, antes mesmo da descoberta do Novo Continente.

A histéria da citricultura brasileira se confunde com a da nossa
colonizagédo e teve inicio com os portugueses que vieram habitar a Nova Terra, por
volta de 1540. Ha registros, nesta época, de laranjais espalhados pelo nosso litoral, de
norte a sul (Moreira & Moreira, 1991: 39).

Entretanto, o potencial comercial citricola ficou adormecido por cerca de
400 anos no Brasil. Apenas no século XX iniciou-se o plantio de citros em larga escala,
estimulado pela crise do café no final da década de 20. Os principais mercados e polos
produtores, no inicio do século passado, eram Sao Paulo e Rio de Janeiro. Outros
estados também desenvolveram estruturas de producédo e comercial, porém em menor
escala (Hasse, 1987; Soares, 1954:52).

Desde o inicio da sua fase comercial, a citricultura paulista e a carioca ja
eram planejadas para atender ao mercado externo da fruta fresca, ainda que esse
canal representasse apenas 15% da produgédo nacional na década de 20. A partir de
1926, iniciam-se as exportagdes para a Europa, antes concentradas para a Argentina.
Pelas estatisticas da época, o Brasil era o quinto maior produtor mundial na década de
20, superado apenas pelos EUA, Espanha, Japao e Italia. Quanto ao volume exportado,

figurava entre os nove maiores.
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O salto da citricultura paulista acontece na década de 60. Esse periodo é

o divisor de aguas no perfil da citricultura brasileira, com a mudanga do foco comercial,
de fruta fresca para a producédo de matéria-prima para o processamento do suco, o que
consolidou Sao Paulo como importante pélo citricola nacional e mundial, que teve como
marco inicial de seu parque industrial. O inicio do desenvolvimento do parque industrial
paulista deveu-se a falta de matéria-prima nos Estados Unidos, em decorréncia das
geadas na Florida.

Some-se as condi¢des transitdrias apresentadas pelas intempéries nos
Estados Unidos, clima e solo favoravel, além da visdo empreendedora de alguns
empresarios. Com isso, 0 pais conseguiu ocupar a lacuna e, em 1965, exportava mais
de 5.000 toneladas de suco.

O desenvolvimento da industria processadora foi impulsionado pelas
janelas do mercado internacional e também beneficiado pela legislacédo criada no Brasil
para beneficiar as exporta¢des através de incentivos fiscais e, na década de 80, o Brasil
se consolidou como o maior produtor mundial de suco de laranja.

O custo de produgado competitivo, a pesquisa de ponta, o produto de
excelente qualidade e ainda uma logistica muito eficiente de distribuicdo tornaram a
citricultura um negocio viavel para os brasileiros, principalmente para os paulistas,
mesmo com a recuperagcdao dos pomares da Florida. Da instalacdo das plantas
industriais até hoje, o foco principal da citricultura paulista € a producdo de suco
destinado ao mercado externo.

Atualmente a laranja € cultivada em mais de 100 paises, onde o destino
da fruta é predominantemente o mercado fresco. Sdo excecodes a isto, o0 estado de Sao
Paulo no Brasil e o estado da Flérida nos Estados Unidos que tém, respectivamente,

cerca de 80% e 90% da laranja direcionada para a produgéo de suco.
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No estado de Sdo Paulo o comércio externo de suco sempre foi um

negocio concentrado. Em 1970, as industrias, Citrosuco Paulista e Sucorrico Cutrale ja
representavam 63% da capacidade instalada em S&o Paulo e a lideranca dessas duas
empresas se mantém até hoje (Maia, 1992:54).

Os nossos principais compradores também sao poucos paises. Até o final
da década de 80, os Estados Unidos eram o maior comprador do suco de laranja
brasileiro, superados, a partir da década de 90, pela Unido Européia.

Deste modo, poucos vendedores e poucos compradores tornam a
citricultura nacional bastante vulneravel as oscilagées internacionais da demanda ou da
oferta, gerando uma elevada volatilidade de pregos do suco no mercado externo e para
o produtor nacional. Por se tratar de uma cultura perene, o ciclo de ajuste de oferta e de
precos nao ocorre de uma safra para outra, podendo levar de dois a quatro anos para
uma recuperagao de um ciclo de baixa dos precos.

As saidas para conviver com os altos e baixos no mercado foram o
aumento da produtividade e da eficacia nos pomares, a busca de novos mercados e o
ganho de escala nas lavouras e no setor industrial. Esses fatores tém sido decisivos

para manter a citricultura paulista na lideranca das exportacdes de suco.

5.2. Importancia da Citricultura

A maioria dos estados brasileiros cultiva frutas citricas. O estado de Séo
Paulo é o principal produtor, sendo responsavel por 80% da produgcéo de laranja
nacional. A instalacdo de um parque industrial voltado ao mercado externo de suco e a
proximidade das metropoles nacionais de maior poder aquisitivo propiciou que se

tornasse o maior pélo mundial citricola.
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Atualmente, cerca de 70 a 80% da producdo paulista se destina a

industrializagdo e o restante € comercializado no mercado interno (20 a 30%) ou
exportado in natura(1%). No mundo, estima-se de que cada dez copos tomados de
suco de laranja, comercializado internacionalmente, pelo menos oito sdo de suco
brasileiro, produzido praticamente no estado de Sao Paulo, responsavel por 98% da
producao e exportacao brasileira.

A vocagao natural e comercial faz da laranja a base da citricultura no
estado de Sao Paulo, representando 92% do total produzido, seguido das tangerinas,
limas ou limdes com 5% e 3%, respectivamente.

A distribuicdo varietal das principais laranjas plantadas: Hamlin (6%), Pera
(40%), Valéncia (22%) e Natal (24%). Esse mix, aliado as diferentes condigbes
climaticas existentes permite que as industrias processem a laranja durante 8 meses no
ano, normalmente de maio a janeiro.

O parque citricola paulista na safra 2003/04 contava com 188 milhdes de
laranjeiras em producgdo e 27 milhdes de arvores novas, sendo responsavel por 350
milhdes de caixas de 40.8 Kg (INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA, 2004).

Para se dimensionar a magnitude do setor citricola para o Estado, basta
dizer que apenas dois elos da cadeia - setor produtivo e de processamento -
proporciona renda interna e receitas de exportagdo acima de US$ 2 bilhdes anuais. Em
Sao Paulo, existem 330 municipios produtores de citros e 29.000 propriedades
citricolas.

O cinturao citricola paulista pode ser dividido em quatro pdélos produtores:
a regiao central (Sao Carlos - Araraquara), norte (Bebedouro - Sao José do Rio Preto);
a sudeste (Araras - Mogi-Guacgu), denominada tradicionalmente como “sul citricola” e o

novo polo centro-sul citricola (Bauru a Itapetininga).
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Cada regido tem a sua aptidao comercial. Em geral, os polos situados no

norte e no centro se especializaram na laranja para fins industriais e concentram as
principais unidades processadoras de laranja. Na regido mais ao sudeste,
principalmente em diregdo a Araras - Sdo Jodo da Boa Vista, localizam-se os pomares
direcionados para o consumo fresco e para a industria.

A regiéo norte representa 40% da produgao paulista. O restante € dividido
entre o centro e o sul da area paulista citricola.

Todavia, os polos de producdo paulista tém apresentado mudancas.
Estatisticas de produgcdo e de arvores novas apontam que o “sul” tem aumentado sua
participagdo desde o final da década de 90 (INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA,
2004). Inicialmente, foram os municipios mais tradicionais do sul (Araras a Mogi-Guagu)
que elevaram sua representatividade, quando a CVC (clorose variegada dos citros) se
expandiu na regido norte. O surgimento da morte subita dos citros em 2001, levou aos
citricultores a incrementar a utilizacdo de porta-enxertos tolerantes a doencga, tais como
o Swingle, a Cleopatra e a Sunki. Estes porta-enxertos sdo mais suscetiveis ao déficit
hidrico que o limao Cravo, o tradicionalmente mais utilizado na citricultura por sua maior
tolerancia a estiagem. Assim, a diversificagdo de porta-enxertos tem induzido o
citricultor a buscar regides como a Centro-Sul. Trata-se de um novo pdlo citricola, que
engloba desde a area central (préxima de Bauru) até Itapetininga (sul do estado). Essa
regiao tem um regime mais regular de chuva e temperaturas mais amenas, tornando-se
mais atrativa a produgao de laranja por possibilitar a obtencdo de boa produtividade,
sem a necessidade de se utilizar irrigagdo, independente do porta-enxerto utilizado.
Soma-se a isto a menor incidéncia de doencgas, tais como a CVC, a Pinta Preta e a
Morte Subita dos Citros, reduzindo assim, simultaneamente, riscos e custos de

producao.
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Os demais estados brasileiros representam 20% da produg¢ao nacional de

laranjas — com destaque para Bahia/Sergipe, Minas Gerais e Parana — e priorizam

como destino o mercado interno.

5.3. Numeros e rentabilidade da citricultura

A citricultura €, em numeros, composta por pequenos produtores, mas, em
volume, a produgdo esta concentrada em grandes propriedades. Segundo calculos de
Neves & Lopes (2004), os citricultores paulistas com mais de 150 mil plantas (area
acima de 400 hectares) representaram menos de 1% das propriedades citricolas
paulistas e 45% da producédo de laranja em 2003.

Os gastos com a cultura variam muito, dependendo da escala de
producao, destinos da comercializagdo (industria e fruta fresca), variedade, incidéncia
de pragas e doengas, entre outros. Um estudo importante (Pozzan et al;2003:67)
estimou os dispéndios basicos para produzir a laranja em Sdo Paulo para a safra
2002/03 em US$ 1,91/caixa de 40,8 kg. Desse valor, US$ 1,27 é o custo operacional e
o restante (US$ 0,64) refere-se a colheita e ao frete. Para este célculo, considerou-se a
densidade de plantio de 333 plantas/hectare e produtividade de 34 toneladas/hectare
ou 2,5 caixas/planta. Dependendo das condicbes do manejo e da escala de cada
fazenda, os gastos com a cultura podem superar os US$ 2,50/caixa, segundo calculos
do Cepea. O levantamento efetuado pela FNP Consultoria, para o ano agricola 2004/05
estimou um custo médio de US$ 2,46/cx. 40.8 Kg contra US$ 1,83/cx. em 2003/04 (FNP
Consultoria & Comeércio, 2005). Conclui-se, portanto ter havido um aumento de custo
de quase 35% de um ano para o outro. Atribui-se a isto, a alta nos insumos e o

surgimento de novas pragas e doencgas .
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Segundo Pozzan et al.(2003), quando se compara os custos totais dos

dois principais concorrentes mundiais, Sdo Paulo e Flérida, conclui-se que o gasto por
hectare em S&o Paulo foi de US$ 1590,14 e na Flérida de US$ 4538,15. Ou,
traduzindo no custo por caixa, US$1,91 e US$ 4,22, respectivamente. Quanto a
lucratividade do negdcio, a rentabilidade oscila bastante em fungdo dos pregos
praticados. Por exemplo, no ano de 2002/2003, no caso da Florida o pregco médio pago
ao produtor foi de US$ 3,54 para a fruta no pomar. Descontados os custos da colheita e
do frete, o produtor americano teve um prejuizo de US$ 0,68 por caixa. No caso de Sdo
Paulo, onde o prego médio pago para a fruta posta foi de US$ 2,75, o produtor teve um
lucro médio de US$ 0,84.Considerando que a densidade média do pomar era de 333
plantas por hectare, isto possibilitou um lucro de US$ 279,72 por hectare.

Ao analisar o histérico de preco da caixa da laranja em Sao Paulo, para as
safras de 2001/02 a 2003/04, observa-se que os precos variaram de US$ 2,70 a US$
3,80. Neste patamar de precos, 0 negocio possibilitou uma excelente rentabilidade.
Todavia, no ano de 2004/05 o preco da caixa da laranja baixou de US$ 2,80 para US$
2,30, para aqueles produtores que negociaram a fruta no momento proximo a colheita
(fruta portdo). Para estes produtores que possuem um custo de produgdo mais elevado
0 negdcio deu prejuizo.

A alternativa para se obter melhor rentabilidade é buscar estratégias de
negociagao que valorizem o pre¢co de venda da laranja e utilizar tecnologias que
possibilitem aumento da produtividade e redugdo nos custos. Atualmente existem
citricultores com produtividade média de 50 a 15 toneladas por hectare, ou seja, de 4,0
a 1,5 caixa de 40,8 Kg por planta, o que leva os custos de produgdes a oscilarem desde

US$ 1,5 até US$ 3,0 por caixa. Os resultados financeiros obtidos dentro dessa faixa de
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custos de produgcdo podem tanto levar ao sucesso, como ao fracasso do

empreendimento.

Os novos problemas fitossanitarios que surgiram, tais como CVC, Morte
Subita dos Citros, Pinta Preta e Greening, entre outros, tém aumentado de forma
drastica o custo e o risco do negocio e exigem modernizagdo constante do citricultor.
Assim, a producdo € tendente a se concentrar, cada vez mais, nas maos daqueles
citricultores altamente profissionalizados e que estejam preparados para superar 0s

novos desafios.

5.4. Numeros das industrias

O custo de producdo paulista € o principal fator de competitividade
internacional do setor - j& que a matéria-prima laranja € o principal dispéndio da
industria, responsavel por 60% dos custos de produgéo do suco. Muraro et al. (2003:31)
compararam os principais dispéndios com a cultura em S&do Paulo e na Flérida e
observaram que esta na colheita a maior vantagem comparativa nacional: nos Estados
Unidos é quatro vezes mais cara que no Brasil.

Em Sao Paulo, a estrutura industrial do suco pode ser caracterizada por
um oligopdlio (poucos exportadores) e, simultaneamente, um oligopsénio (poucos
compradores). Antes da saida da Cargill em 2004, as grandes processadoras eram
denominadas “as cinco C’s” (Cutrale, Citrosuco, Cargill, Coinbra e Citrovita), que
representavam mais de 80% da capacidade instalada paulista e 90% das exportagoes
nacionais de suco.

A necessidade de economia de escala e de uma logistica eficiente de

distribuicdo favoreceu as processadoras a se integrarem tanto para frente, na
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distribuicdo do suco, quanto para tras, no controle da matéria-prima. A integracdo para

tras é garantida, principalmente, pelos pomares préprios e por contratos de meédio e
longo prazo - o restante (menos de 20%) € adquirido no mercado spot (portéo).

A maioria dos processadores nao investe em marca prépria € na
distribuicdo até a ponta final (consumidor). Seus esforgos concentram-se em redugao
no custo de processamento, melhorias na logistica e comércio do suco em escala
global.Para se consolidar como grandes atacadistas no mercado internacional de suco,
os processadores investiram em terminais portuarios nos seus principais mercados
compradores.

As grandes processadoras instaladas no Brasil ttm terminais privados no
Brasil, Europa, Estados Unidos e Japdo. O principal sistema de distribuigdo é a granel,
reduzindo significativamente os custos com transporte quando comparados ao sistema
de tambor.

Outra estratégia para sua consolidagdo no cenario mundial foi a aquisi¢ao
de fabricas de suco também na Flérida, a partir de 1992, para ampliar sua escala de
atuacdo. Segundo calculos de Prof. Ronald Muraro, do Citrus Research and Education
Center, da Flérida: em 2003, do total de 11 processadoras naquele estado, as duas
brasileiras, a Cutrale e a Citrosuco, ja eram as maiores e representavam mais que 50%
da capacidade instalada local. A estimativa € de que havera apenas de oito a dez
grandes empresas de suco concentrado no mundo, com plantas instaladas na Flérida e

em Sao Paulo.
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5.5. Mercado de Exportagao

A hegemonia da citricultura paulista sera garantida se o setor continuar
buscando ag¢des de crescimento do mercado consumidor de frutas e de sucos, seja ele
interno ou externo.

O aumento da exportacdo, principalmente para o suco concentrado,
dependera de redugao das barreiras tarifarias dos tradicionais paises compradores — na
Europa e Estados Unidos — e da expansdo do consumo de suco nos paises nao-
tradicionais, como o bloco asiatico, em especial a China.

A diminuigdo nas tarifas alfandegarias proporcionaria uma redugdo no
custo final do produto, tornando o suco brasileiro mais competitivo e melhorando a
rentabilidade do setor. Nos Estados Unidos, a taxa de importacdo é acima de US$
400,00/tonelada. Na Unido Européia, a taxa € sobre o valor importado, variando entre
12 € 15%.

Um resultado favoravel nas negociagdes internacionais do suco foi a
entrada da China na OMC, favorecendo a queda das aliquotas de importacao do pais a
partir de 2001. Para ingressarem na OMC, os paises tém de fazer concessdes aos
demais membros; com isto, a aliquota chinesa para o suco de laranja caiu de 75% para
15%. ApoOs essa reducgao, as exportagdes brasileiras para China passaram de 2,5 mil
toneladas de suco em 2000 para 21 mil toneladas do concentrado em 2003, segundo a
Secex. As projecdes indicam que, dentro de 10 a 20 anos, o mercado chinés podera
chegar a consumir cerca de 400 mil toneladas em equivalente de suco concentrado —
metade do que hoje enviamos a Uniao Européia (Worsley, 2004).

Nos paises/blocos compradores tradicionais, como o maior, a Uniao

Européia, ha dois caminhos para o Brasil crescer. Um €& ganhando a briga constante no
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sentido de reduzir as tarifas. O outro € a diversificagdo na pauta de exportagéo.

Avaliando as vendas brasileiras do suco concentrado para a Unido Européia, observa-
se que este se encontra desvalorizado e sua demanda estagnada. Por outro lado,
avaliando os outros tipos de suco exportado, incluindo-se o NFC (not from
concentrated), constata-se um aumento substancial deste grupo na participagdo da
receita brasileira nos ultimos anos. Em 2003, segundo a Secex, os sucos de laranja ndo
congelados, com valor brix inferior a 20 graus, ja representavam 6% da receita gerada
com as exportacdes totais de suco para a Unido Européia, enquanto em 2000 nao
havia sequer registros de exportagdo para esses produtos.

Quanto ao segundo maior mercado comprador do suco brasileiro, o norte-
americano, o aumento da producgdo interna de laranja e de suco desde o final da
década passada, na Fldrida, inviabiliza perspectivas de aumento das exportacdes
brasileiras do suco, principalmente se as tarifas atuais de importacdo permanecerem
nos atuais valores (cerca de US$ 400 a tonelada). Por outro lado, a ameaga que o pais
poderia se tornar um forte concorrente externo do Brasil, em fungdo do aumento de
excedentes internos de suco, € remota. Seu elevado custo de produgdo o impede de
ofertar a um prego competitivo, principalmente para concorrer com o concentrado
brasileiro na Europa (cerca de US$ 900,00 em Roterda, na safra 2003/04, segundo a
Foodnews).

Investindo em outros tipos de suco na Europa e conquistando novos
mercados, como o asiatico, o setor conseguiu obter na safra 2003/04 valores recordes
nas exportacdes de suco de laranja. De acordo com a Secex e, convertido em
equivalente de suco concentrado pela Abecitrus (Associagcdo Brasileira dos
Exportadores de Citros), foi embarcado 1,35 milhdo de toneladas do produto entre os

meses de julho de 2003 e junho de 2004, volume 5% superior ao da safra passada. O
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principal destino do suco brasileiro foi a Unido Européia, responsavel por 71% das

vendas nacionais. Em seguida, aparecem os Estados Unidos, com uma participacéo de
12% do volume exportado pelo Brasil, e a Asia, que adquiriu 10% do suco embarcado.

Exportagdo da fruta fresca, melhoria da qualidade, organizagdo do canal
de comercializacio e redugao das barreiras tarifarias poderiam ser somadas ao melhor
aproveitamento das janelas do mercado externo e auxiliar no desenvolvimento do
mercado.

O volume exportado do produto in natura € muito pequeno frente a nossa
participacdo nas vendas mundiais de suco. Em 2003, o Brasil exportou cerca de 68 mil
toneladas de laranja, o que equivale a US$ 13,3 milhdes (SECRETARIA DE

COMERCIO EXTERIOR, 2004).

5.6. Mercado doméstico

O mercado doméstico de frutas citricas sempre contou com uma estrutura
préopria de comercializagdo, com packing houses e Centrais de Abastecimento nas
principais regides de S&o Paulo e de outros estados. Entretanto, ndo se investiu muito
em cultivares tipicos de mesa, diversificagao de produtos processados e aprimoramento
de técnicas de comercializagdo. O fortalecimento da industria paulista de suco de
laranja € um dos fatores que contribuiram para essa nao-modernizagao.

Até o final da década de 80, o mercado interno dependeu muito do
comportamento da industria. O setor produtivo atuava nos dois segmentos (industria e
mercado) sem maiores investimentos porque o produto (laranja) era 0 mesmo para os
dois. Essa estrutura foi lucrativa até o final dessa década, quando a oferta de frutas

citricas para esse mercado ainda era restrita, havia pouca competicdo com outros tipos
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de frutas e a industria absorvia boa parte da produgdo com precos atraentes em fungao

dos altos valores no mercado internacional. O mercado doméstico foi, nesse periodo,
lucrativo, mas sem maiores investimentos em qualidade.

Na década de 90, o panorama citricola do Brasil e do suco de laranja no
mercado internacional apresentou profundas modificagbes e gerou elevados
excedentes de produgdo. Neste contexto, o mercado interno representou uma
alternativa para o escoamento, aumentando consideravelmente a disponibilidade da
fruta doméstica, pressionando os pregos ao produtor.

Com isso novos agentes ingressaram no setor, principalmente das
industrias de suco pronto para beber a partir de 1992. Em pouco mais de 11 anos, esse
setor saiu do zero para um volume de 300 milhdes de litros/ano (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DOS EXPORTADORES DE CITROS, 2004).

Na virada do milénio, a elevacao dos precos da fruta pela industria, devido
a reducao dos excedentes de oferta, reduziu o volume de laranja in natura disponivel ao
mercado interno novamente. No mesmo periodo, ocorre também um desaquecimento
da economia nacional, prejudicando o poder de compra do consumidor brasileiro.
Quanto ao mercado interno de suco pronto, mesmo com a alta do prego da laranja, ele
continuou crescendo. Contudo, esse mercado ainda € pequeno e, convertendo em
caixas de laranja, absorveria em torno de 15 milhdes de caixas de 40,8 kg.

Neste novo milénio, contudo, caso aumentem os excedentes da produgao
paulista, o escoamento para o mercado interno ndo sera tdo acessivel quanto na
década passada devido a maior concorréncia com outros tipos de frutas disponiveis o
ano todo - com excelente qualidade - e de sucos prontos de diversos sabores e formas
de processamento. Esforgcos devem ser concentrados na produgao de frutas citricas in

natura de alta qualidade e o crescimento do mercado de suco. A segmentagao pode
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tornar o setor mais competitivo, melhor estruturado e menos dependente do

comportamento externo do suco concentrado.

5.7. Mercado e perspectivas

Novas doengas, como o greening, e a concorréncia com a cana tornaram
maior o desafio de aumentar a eficiéncia produtiva, reduzir custos e manter as margens
de lucros dos varios segmentos do setor paulista.

A agroindustria da laranja vinha de um periodo bastante favoravel para os
citricultores brasileiros. Os precgos da fruta, de 2001 a 2003, estiveram entre US$ 2,80 e
US$ 3,50 a caixa, o que permitiu boa recuperacdo, em relagdo ao fraco periodo de
1999 a 2000. Ja para a industria, a rentabilidade esteve muito ruim. O preco oscilou de
entre US$ 700,00 e US$ 800,00 por tonelada de suco de laranja congelado
concentrado (FCOJ), FOB Nova York, o pior patamar de pregos da historia.

A producédo em S&o Paulo, o principal estado produtor de laranja, variou
de 286 milhdes de caixas, em 2001/02, para 345 milhdes, em 2002/03, e 269 milhdes
em 2003/04. O ano de 2004 comegou com o mercado desaquecido. A explicagéo foi a
expectativa, para S&o Paulo e Tridangulo Mineiro, de aumento significativo da produgao
da safra 2004/05, estimada em 350 milhdes de caixa, 25 % superior a safra passada.
Isto refletiu na diminuigdo dos precos da fruta. Os contratos de médio prazo (trés anos),
firmados entre industria e produtores cairam da faixa de US$3,00 a US$3,50 por caixa
para US$2,50 a US$3,00. Com baixa procura, a fruta portdo (SPOT) caiu para
patamares préximo de US$ 2,40, valores 19 % inferior ao ano anterior (FNP Consultoria

& Comeércio, 2005).
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As industrias, com a queda nos pregos pagos pela fruta, tentam recuperar

a pequena rentabilidade e os prejuizos dos ultimos trés anos, quando conviveu com
baixos pregcos do suco no mercado internacional e forte disputa interna por matéria-
prima.

A produgédo de sucos, estimada (ndo ha dados oficiais) em 2003/04, foi de
cerca de 1 milhdo de toneladas, com a moagem de 235 milhdes de caixas. A
exportacdo de suco nesse mesmo periodo foi, segundo a Secex, de 1,35 milhdo de
toneladas de FCOJ. Assim, o estoque para o inicio do ano-safra 2004/05 ficou bastante
reduzido e as industrias neste ano deverdo tentar recuperar os volumes estocados,
aumentando o esmagamento de laranja para algo em torno de 300 milhdes de caixas.

Outro fato importante ocorrido em 2004 foi a compra da Cargill pelas
lideres do setor Cutrale e Citrosuco, concentrando ainda mais o ja restrito setor
industrial. Se a concentragdo aumenta a competitividade do suco brasileiro, por permitir
ganhos significativos de escala, por outro lado restringe o poder de negociagdo dos
citricultores frente a industria.

A Florida (EUA), segundo maior produtor de laranjas do mundo, vinha
aumentando as produgdes ano a ano, fechando a safra 2003/04 com 242 milhdes de
caixas de laranjas colhidas. Com essa produgéo de frutas, o pais passou a vender o
seu excedente de suco no mercado internacional, concorrendo por mercados com 0O
Brasil. Dessa forma, o suco de laranja concentrado atingiu em 2004, na bolsa de Nova
York, o mais baixo valor da histéria, inferior a 60 centavos de délar por libra peso
(BOLSA DE NOVA YORK, 2004).

Entretanto, em agosto de 2004, apds a passagem na Flérida dos furacdes
Charlies e Frances o cenario novamente mudou. Isto porque esse raro evento de

tamanha magnitude causou sérios danos aos pomares e 0 preco do suco atingiu
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valores de 84 centavos de délares por libra peso. Na Flérida, estima-se uma redugao na

safra de laranja de 2004/05 de até 25%. Assim, as expectativas de mercado de curto
prazo tém melhorado para os EUA e o Brasil.

A preocupacgéo atual de toda a cadeia produtiva da laranja, em Sao Paulo
e Triangulo Mineiro, com a sanidade dos pomares é muito grande. Além dos sérios
problemas ja existentes, como a CVC, o Cancro Citrico, a Pinta Preta, a Morte Subita
dos Citros, o setor se viu surpreendido com a descoberta do Greening, em margo de
2004, na regiao de Araraquara, considerado o corag¢ao da citricultura paulista. Essa € a
mais séria doenca do mundo, causada por uma bactéria e transmitida por um inseto.
Pode reduzir drasticamente a produtividade e a vida util do pomar, caso ndo sejam
adotadas de forma sistematica as medidas de controle necessarias. Isto devera
incrementar o custo de produgao e modernizar ainda mais a citricultura.

Para os proximos anos, pode-se prever a citricultura paulista com
producdes entre 300 e 400 milhdes de caixa, o que devera permitir uma rentabilidade
razoavel aos citricultores e os industriais. Entretanto, os anos dourados da citricultura se
foram e a margem de lucro vem diminuindo para o setor agro-industrial paulatinamente
nas ultimas duas décadas. Isto tém acirrado a competitividade do setor industrial e de
producdo. Varias medidas tém sido adotadas mais recentemente pelos citricultores
mais profissionais como forma de buscar ganhos na produtividade e reducédo dos
custos. Como exemplos das novas acgdes, que tém possibilitado a citricultura se tornar
mais competitiva, as seguintes medidas: maior densidade de plantio dos pomares (350
a 400 plantas/hectare), a utilizagéo de irrigagcdo em larga escala (atualmente 15% dos
pomares ja sao irrigados), a utilizacdo de mudas sadias provenientes de viveiros

protegidos, a migragcao da citricultura para regides de climas mais favoraveis e o
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aumento do tamanho meédio das propriedades que permitem ganhos com economia de

escala.

O novo perfil do produtor, com visdo empresarial, tornara a citricultura
mais moderna e em condicdes de superar os problemas fitossanitarios atuais e a
concorréncia com outras culturas, como a cana de agucar. Dentro desse conceito, a

citricultura paulista podera manter sua competitividade e lideranga mundial no setor.
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CAPITULO VI — A ANALISE DAS ATIVIDADES ESTUDADAS

Para a analise econbmica final através dos indices citados na tabela
anexo |, temos que levar em consideragdo diversos fatores inerentes as atividades
analisadas para que se tenha uma visdo mais ampla do neg6cio como um todo. A
sequir, serao descritos brevemente algumas consideragdes sobre estas atividades.

A pecuaria de corte é tida como a atividade de menor risco, mas pela sua
adaptabilidade aos diversos padrbes de solo/clima e ao baixo custo relativo de
transporte, tem se expandido para novas regides caracterizadas por terra com pregos
menores e com grandes disponibilidades de crédito rural para investimento. Isso faz
com que o0s pregos da pecuaria de corte convirjam para o ponto onde o lucro
econdmico € zero, ou seja, com baixa remuneracéo do produto.

A cana de agucar é considerada uma cultura de baixo risco, com pouca
variabilidade na produtividade e nos pregos. A probabilidade de respostas a
intensificagcdo do nivel tecnoldgico é bastante positiva e os pregos praticados pelo
mercado, hoje desregulamentados, sdo balizados pelo Consecana (Conselho dos
Produtores de Cana-de-Acucar, Aclcar e Alcool do Estado de S&o Paulo) que faz a
cotacdo de precos da cana-de-agucar com base nos precos dos produtos finais € no
mix de producgao de agucar e alcool adotado pela industria sucroalcooleira. Isso da aos
produtores uma tranquilidade quanto a remuneragao justa de seus produtos.

A cultura da laranja, dentre as trés atividades € a que apresenta maiores
riscos tanto no que se refere a produtividade como a precos. A incidéncia de pragas e
doencgas, algumas delas sem possibilidade de tratamento com o uso de defensivos
agricolas, tem causado preocupacdo aqueles produtores tradicionais, quer pela

possibilidade de redugao do stand da lavoura devido a morte das plantas adultas como
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pelo acréscimo de custo nos insumos agricolas utilizados. Quanto aos pregos, a

concentracdo industrial do setor dificulta em parte as relagdes contratuais, a exemplo
do Consecana, que déem maior seguranga aos produtores. No entanto, como toda
cultura de risco os pregos da laranja na industria recebidos pelos produtores podem em
anos de escassez da produgao de laranja remunerar os produtores com niveis de
precos satisfatérios, oferecendo excelente rentabilidade.

Como o estudo compara a rentabilidade entre diversas culturas o modelo
pressupbe que as mesmas possam ser desenvolvidas em uma area padrao,
encontrada na regido. Parte-se do pressuposto que o empreendedor optara pela
implantacdo de um projeto ou outro.

Na construgdo do fluxo de caixa cada atividade é projetada num horizonte
de vinte anos, e no final deste os valores da terra e do rebanho s&o acrescidos como o
valor residual nas receitas. No caso da cana-de-agucar como 0 seu ciclo € de seis
cortes pressupde-se a sua renovagao para atender o mesmo periodo de tempo.

Quanto a taxa de juros deve-se considera-la em valores reais, ou seja,
descontando-se o percentual de inflacdo no periodo. Essa taxa varia de acordo com a
classe de risco de cada empreendimento, sendo poucos os estudos que estabelecam
tal taxa para o Brasil. Na pecuaria os empresarios aceitam taxas acima de 3% ao ano.
Para cana-de-agucar € bastante razoavel acima de 6% ao ano. Para a laranja é bem
provavel que na pratica, a taxa requerida seja acima de 12% ao ano. Estas taxas tém
bases fundamentadas nos riscos inerentes a cada cultura e ao volume de investimentos
que se faz no inicio. No caso da pecuaria de corte, normalmente os produtores buscam
investir nas regides onde os valores de investimento na terra sdo menores (fronteiras
agricolas e terras a serem desbravados ou abertos), com a perspectiva de remuneragao

de seu capital com taxas baixas em relagcado a atividade, mas contando com grandes
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extensdes de areas. Neste caso, a perspectiva de remuneracdo se da através da

valorizagdo dos pregos pagos a terra e ao volume de produgcdo em grande escala e
grande extens&o. No caso da cana-de-agucar, ha grandes investimentos iniciais, mas o
risco do negdcio € considerado baixo. Ha previsao de safra apdés um ano e 0s riscos
inerentes a cultura, como pragas, doencgas, condigdes climaticas adversas e
sazonalidade de producdo sdo pequenas. Portanto, aceita ser remunerado a taxas
acima de 6%. No caso da laranja, os riscos inerentes a cultura sdo muito grandes e os
investimentos iniciais também. Tudo pode ocorrer durante o periodo de formagéo (4
anos) e depois, durante os anos de safra. S&o varias pragas, doengas, sazonalidades
climaticas e de producédo e alto risco de perder a safra em um ou outro ano durante os
20 anos analisados. Portanto, se a taxa de retorno nao for alta, acima de 12 %, nao
remunera o suficiente para gerar caixa em anos de frustragdo de safra ou perdas por

qualquer problema na producéo.
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CAPITULO VIl - RESULTADOS OBTIDOS

Sao apresentados a seguir os resultados do valor presente liquido (VPL),
valor uniforme liquido (VUL) e taxa interna de retorno (TIR) em diversos cenarios de
precos, em areas proprias ou arrendadas. Nestas tabelas a taxa de juros considerada
foi de 6% ao ano para uniformizar os parametros de analise.

Na tabela abaixo, os numeros de 1 a 5 representam 5 cenarios possiveis
de combinacao de precos entre as atividades analisadas. Os parametros de precos que
temos que levar em consideragado, nas atividades analisadas sao o Boi Gordo, Vaca

Gorda, Cana-de-agucar e da laranja.

PRECOS NOS CENARIOS

ATIVIDADES 1 2 3 4 5
BOI GORDO (R$/@) 61,60 64,40 67,20 69,00 70,00
VACA GORDA (R$/@) 57,20 59,80 65,00 65,00 66,00
CANA-DE-ACUCAR (R$/TON) 32,00 36,00 40,00 42,00 45,00
LARANJA (R$/CAIXA) 6,20 7,20 7,80 8,25 9,00
TAXA DE JUROS (%) 6,00

AREA ANALISADA (HA) 200,00

Abaixo, as tabelas de determinacdo do VLP, VUL e TIR em diversos

cenarios de pregos, em terras proprias:



Valores obtidos na pecuaria

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 61,60 64,40 67,20 69,00 70,00
VPL (829.402,14)( (795.304,08)| (749.905,16)| (735.249,82)| (722.761,48)
VUL (72.311,06) (69.338,23) (65.380,15) (64.102,43) (63.013,64)
VUL/HA (361,56) (346,69) (326,90) (320,51) (315,07)
TIR % 3,21 3,34 3,52 3,57 3,62
Preco em RS / @

Valores obtidos na cana-de-agtuicar

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 32,00 36,00 40,00 42,00 45,00
VPL (87.290,74) 582.332,16 | 1.251.955,06 | 1.586.766,51 | 2.088.983,69
VUL (7.610,40) 50.770,37 109.151,15 138.341,54 182.127,12
VUL/HA (38,05) 253,85 545,76 691,71 910,64
TIR % 5,63 8,51 11,57 13,17 15,66
Preco em RS / Ton de Cana-de-agticar

Valores obtidos na laranja

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 6,20 7,20 7,80 8,25 9,00
VPL (83.555,58)| 1.574.031,40 | 2.566.131,84 | 3.309.284,73 | 4.547.872,88
VUL (7.284,76) 137.231,23 223.727,07 288.518,52 396.504,28
VUL/HA (36,42) 686,16 1.118,64 1.442,59 1.982,52
TIR % 5,8 9,43 11,31 12,6 14,58

Preco em RS / Caixa de laranja com 40,8 kg
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Abaixo, as tabelas de determinacdo do VLP, VUL e TIR em diversos

cenarios de precos, em terras arrendadas:



Valores obtidos na pecuaria

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 61,60 64,40 67,20 69,00 70,00
VPL (328.532,65)| (317.249,70)[ (294.990,93)| (295.763,62)| (291.846,41)
VUL (28.642,97) (27.659,27) (25.718,65) (25.786,02) (25.444,50)
VUL/HA (143,21) (138,30) (128,59) (128,93) (127,22)
TIR % -1,31 -0,75 0,13 0,18 0,34
Preco em RS / @

Valores obtidos na cana-de-agticar

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 32,00 36,00 40,00 42,00 45,00
VPL (389.006,23) 147.277,14 683.039,95 950.921,36 | 1.352.743,48
VUL (33.915,34) 12.840,29 59.550,54 82.905,66 117.938,34
VUL/HA (169,58) 64,20 297,75 414,53 589,69
TIR % -11,52 11,74 30,21 38,46 50,02
Preco em RS / Ton de Cana-de-agticar

Valores obtidos na laranja

Cenario 1 2 3 4 5
Precos 6,20 7,20 7,80 8,25 9,00
VPL (357.819,76)| 1.170.022,48 | 2.034.829,92 | 2.715.871,69 | 3.861.636,21
VUL (31.196,36) 102.007,89 177.405,75 236.782,07 336.675,04
VUL/HA (155,98) 510,04 887,03 1.183,91 1.683,38
TIR % 4,27 10,54 13,14 14,95 17,62

Preco em RS / Caixa de laranja com 40,8 kg
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CONCLUSAO

O uso dos métodos do valor presente liquido, valor uniforme liquido e taxa
de retorno foram os métodos selecionados para as analises de viabilidade econdmica
das atividades pecuaria de corte, cana-de-agucar e laranja.

Considerando-se uma taxa de desconto de 6% ao ano, a atividade
pecuaria de corte em nenhum dos cenarios utilizados atendeu este requisito, mostrando
que a pecuaria de corte embora com menor risco necessita de melhores pregos para
sua viabilidade. Considerando os valores da terra, do custo financeiro e oportunidade
de negdcio, a pecuaria ndo é viavel nesta regido, pois no melhor cenario apresentado
com o valor da arroba do boi a R$ 70,00, a taxa de retorno (TIR) é de 3,62 %.

A cana-de-acucar apresentou viabilidade econémica em quase todos os
cenarios, com excec¢ao do primeiro. No cenario 2, quando o prego da tonelada de cana
é de R$ 36,00 a TIR é de 8,51 %, enquanto que no momento que o prego chega a R$
45,00, a TIR é de 15,66 %. Os cenarios de 2 a 5, superam as expectativas de retorno
comparado com a taxa de desconto a 6 % ao ano mostrando a viabilidade econémica
da cultura nestas situagdes.

A laranja apresentou viabilidade econdmica nos cenarios de 2 a 5, onde a
TIR varia de 9,43 % a 14,58 %, quando os precos da caixa estdo entre R$ 7,20 a R$
9,00, respectivamente. Esta cultura somente n&o € viavel no cenario 1, quando o preco
da caixa é R$ 6,20 e a TIR é de 5,80 %, estando abaixo dos 6 % proposto.

No que se refere a taxa interna de retorno a cana-de-acgucar obteve
remuneragao de capital investido superior as demais atividades em todos os cenarios

considerados. Note-se que no caso de utilizacado de terras arrendadas a taxa interna de
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retorno é superior aquelas obtidas em areas de terras préoprias, uma vez que nao ha

investimento inicial na terra.

Os resultados obtidos ndo sao conclusivos, uma vez que produtividade e
precos sao valores incertos e que podem alterar os resultados projetados. No entanto,
compete ao empresario a analise das condi¢cdes disponiveis para o investimento inicial,
a escolha da taxa de juros inerente a sua classe de risco, para a tomada de decisao
que é a escolha de um determinado projeto.

Quando se compara a cana com a laranja, considerando o Valor
Presente Liquido (VPL) ou o Valor Uniforme Liquido (VUP) a laranja apresenta maior
viabilidade econémica do que a cana. Por outro lado, quando se analisa a Taxa Interna
de Retorno(TIR) a cana se mostra mais interessante nos cenarios 3, 4 e 5.

Ao se fazer uma analise mais profunda, levando se a rentabilidade da
cultura e os riscos existentes acreditamos ser a cana a cultura mais interessante. Haja
vista, que o risco fitossanitario atual da laranja € muito superior, assim como 0s
investimentos financeiros iniciais.

Os resultados obtidos ndo sao conclusivos, uma vez que produtividade e
precos sao valores incertos e que podem alterar os resultados projetados. No entanto,
compete ao empresario a analise das condi¢gdes disponiveis para o investimento inicial,
a escolha da taxa de juros inerente a sua classe de risco, para a tomada de decisao

que é a escolha de um determinado projeto.
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